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Parte |

1. ldentificacdo dos responsaveis pelo programa

UO: Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente

Nome da escola sede do Agrupamento: Escola Secundaria Eng.° Acécio Calazans Duarte

Diretor: Dr. Cesario Antonio Gongalves da Silva

Morada da escola sede do Agrupamento: Rua Professor Alberto Nery Capucho, 2430-231 Marinha Grande
Telefone: 244575140

Fax: 244575141

e-mail: silva_cesario@hotmail.com

Nome da coordenadora TEIP: Isilda Pereira e Silva

e-mail: ipsilva@netcabo.pt

2. Introdugao

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é uma ferramenta de apoio a melhoria do desempenho do agrupamento em
especial no que diz respeito aos seguintes eixos: a) Melhoria das Aprendizagens; b) Prevencdo do Abandono,
Absentismo e Indisciplina; c) Gestédo e Organizagao; d) Relagdo Escola-Famila- Comunidade-Parcerias.

A sua elaboracdo teve por base os documentos estratégicos do agrupamento, nomeadamente o Projeto de
Intervencdo do Diretor para o triénio 14-17 e os Ultimos relatorios de avaliagdo da IGEC (AEGStephens- 2009;
ESEACD- 2012). Acompanhou ainda a elaboragao do novo Projeto Educativo, em fase de conclusdo, com o qual
esta inteiramente articulado. Foram igualmente tidas em consideragao as anélises, feitas em conselhos pedagégicos
alargados a todos os coordenadores e directores de turma, aos resultados escolares (avaliagdo interna e externa)
de 2013-2014, assim como a analise feita pelos departamentos e conselhos de directores de turma aos resultados
obtidos no 1.° periodo do presente ano lectivo.

Tendo sido construido numa légica estratégica avaliativa, quer o ciclo da monitorizag&o, quer o ciclo da avaliagéo
das agdes envolve um conjunto alargado de agentes, nomeadamente as liderangas intermédias e Servigos de Apoio

Educativo, (ciclo da monitorizagdo) e ainda os elementos do Observatorio de Qualidade (ciclo da avaliag&o).
3. Caracterizagao do agrupamento

O agrupamento de escolas Marinha Grande Poente, constituido a 1 de abril de 2013, integra dez escolas: Jardim-
de-Infancia da Amieirinha; Escola Basica da Amieirinha; Escola Basica de Casal de Malta; Escola Basica da Fonte
Santa; Escola Basica da Moita; Jardim de Infancia da Ordem; Escola Basica professor Francisco Verissimo; Escola
Basica da Varzea; Escola Basica Guilherme Stephens; Escoa Secundéria Eng. Acacio Calazans Duarte.

Esta localizado no eixo E-S da cidade da Marinha Grande, que se situa na zona do Pinhal Litoral, posicionando- se
no centro do distrito de Leiria, a cerca de 12 quildmetros a oeste da capital do distrito. Dos mais de 33 000
habitantes do concelho da Marinha Grande, cerca de 78% da sua populagdo reside na freguesia da Marinha
Grande, 16% na freguesia de Vieira de Leiria e, por Ultimo, 4% na freguesia da Moita. No que respeita a atividade

econdmica, a cidade da Marinha Grande, tradicionalmente ligada & industria vidreira, tem sabido diversificar as suas
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atividades economicas, assumindo, atualmente, os setores dos moldes e dos plasticos um papel preponderante na
economia local, com escala nacional e mesmo internacional, traduzida, nomeadamente, no elevado numero de
pequenas e médias empresas existentes na regido.

Sendo um dos dois agrupamentos de escolas da cidade, 0 AEMGPoente, conta, no presente ano letivo de 2014-

2015, com um total de 2802 alunos inscritos, assim distribuidos:

Tabela 1- Distribuig&o dos alunos do agrupamento por anos e ciclo de estudos em 2014-2015

Pré-Escolar 1.° Ciclo EB 2.° Ciclo EB 3.° Ciclo EB C.PROF. C.vOoC. SEC-CCH EFA
¢ & g € 1.° 2° a9 4° 5.° 6. 7° 8.° 9.° 12 ] 2° | 3° Bas. Sec. 10.° 11.° 12.° Tipo C
anos | anos | anos | anos
83 125 148 15 130 121 134 145 184 174 214 174 193 80 65 54 65 52 219 200 197 30
Total: 371 Total: 530 Total: 358 Total: 581 Total: 199 Total: 117 Total: 616 Total: 30

Para uma caracterizacdo mais especifica dos alunos que frequentam o agrupamento no ano letivo de
2014-2015, importa ainda referir:

= Alunos que beneficiam de Agao Social Escolar (Escaldes A e B): 880 alunos (escaldo A: 527;
Escaléo B: 353). No ano lectivo 2013-2014 beneficiaram 752 alunos (escaldo A: 442; Escaléo B:
310);
= Alunos com necessidades educativas permanentes (abrangidos pelo Decreto- Lei n.° 3/2008):
191 alunos. No ano lectivo 2013-2014 o agrupamento contava com 173 alunos.
= Alunos sinalizados para a Comissao de Prote¢do de Criancas e Jovens (CPCJ): 54 alunos.
= Alunos que pediram transferéncia para fora do agrupamento: 43 alunos, a maioria associada a
mudangas de residéncia ou a mudangas de curso.
= Alunos estrangeiros inscritos na disciplina de Portugués Lingua N&o Materna: 17, originarios da
India (7), China (1), Uzbequistdo (2), Paquistdo (2), Franga (2), Espanha (1), Ucrania (1) e
Moldavia (1). No ano lectivo 2013-2014 frequentaram este apoio 14 alunos.
= Alunos cujas maes tém habilitagbes literarias superiores ao 3.° ciclo do ensino basico: 1296
méaes. No ano lectivo 2013-2014 eram 1069 mées.
Em relagdo a caracterizagdo dos pais, os dados disponiveis apontam para um aumento de certificagéo
escolar distribuindo-se no ano letivo 2014/15 da seguinte forma: Sem habilitagdes/escolaridade — 0,1%;
com o 1° Ciclo - 7,3%; com o 2° Ciclo — 13,9%; com o 3° Ciclo — 26,6%; com Ensino Sec. — 28,9%; com
0 Ensino Sup. - 23,2%.
Ao nivel dos referenciais de profissao a maioria esta directamente ligada a indUstria e aos servigos sendo
de registar que os operarios fabris correspondem a maioria dos homens e o sector dos servigos
apresenta a maior taxa de empregabilidade para as mulheres. Acresce ainda um aumento do
desemprego e de dificuldades econdémicas nas familias dos nossos alunos, indiciado pelo aumento muito
significativo de pedidos de apoio social escolar.
O agrupamento conta atualmente com a colaboragdo de 248 docentes: 220 docentes pertencentes aos

quadros de escola (191) e (29) do quadro de zona pedagdgica e 28 contratados.
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Conta ainda com a colaboragédo de dezasseis assistentes técnicos nos servigos de administragéo escolar
trabalham e cinquenta e nove em fungdes de assistente operacional, nimero que tem vindo a diminuir
progressivamente ao longo dos ultimos anos.

Para este universo de mais de 2800 alunos, o agrupamento conta apenas com o apoio especializado de
uma psicologa.

O agrupamento tem ainda em funcionamento uma ELI — Equipa Local de Interven¢&o no &mbito do SNIPI
- Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia, promovendo a detegdo e intervengéo em
criangas até aos 6 anos de idade e respetivas familias ao nivel da educago, salde e agéo social.
Constitui-se ainda referéncia ao nivel da Unidade de Ensino Estruturado para o Apoio a Incluséo de
Alunos com Perturbagbes do Espetro do Autismo, Unica no concelho, com o objetivo de integrar estes
alunos nas atividades curriculares em contexto escolar através da implementagéo e desenvolvimento de
um modelo de ensino estruturado, com recurso a aplicagao de principios e estratégias que promovam a
organizacao do espago, do tempo, dos materiais e atividades tendo em vista a facilitagdo dos processos
de aprendizagem, autonomia e adaptac&o ao contexto escolar.

O agrupamento ¢ ainda reconhecido como uma das dez escolas/agrupamentos a nivel nacional a quem
foi atribuido o selo de Escola Intercultural pelo desenvolvimento de projetos que promovem o
reconhecimento e a valorizacdo da diversidade como uma oportunidade e fonte de aprendizagem para
todos. De salientar que frequentam atualmente o agrupamento 118 alunos provenientes de 29 paises.

A Escola Secundaria Eng. Acacio Calazans Duarte € ainda sede do CFAE - Centro de Formagao de
Associagdo de Escolas LeiriMar, com responsabilidades ao nivel da formagdo continua do pessoal
docente e ndo docente bem como no apoio ao processo de avaliagdo de desempenho docente.

O agrupamento esta equipado com laboratdrios 4 laboratérios de ciéncias; 4 laboratério de Fisica e
Quimica; 1 sala de musica; 3 salas de Educacao Visual e Tecnolégica; 3 salas de Educagéo Visual e 2
sala de Educacdo Tecnoldgica, 1 cozinha pedagégica, 1 pavilhdo gimnodesportivo, 1 polidesportivo
coberto, 1 ginasio, 3 campos relvados sintéticos, 1 ringue de patinagem, 1 oficina de mecénica (2
espagos), 1 oficina de fresagem, 1 oficina de eletricidade (2 espagos), 5 salas TIC e 5
bibliotecas/mediateca que integram a Rede de Bibliotecas Escolares. Em cada sala de aula das escolas
Guilherme Stephens e Calazans Duarte, existe um computador e um projetor para apoio as atividades

letivas.
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4. Diagnéstico

Tal como referido acima, o diagnéstico resulta da andlise feita a evolugéo dos resultados escolares entre
os anos letivos de 2011-2012 e 2013-2014, assim como das reflexdes feitas pelos departamentos e
conselhos de directores de turma aos resultados obtidos, quer no final do ano letivo anterior, quer no 1.°
periodo do presente ano lectivo. Foram ainda tidos em consideragdo os Relatorios da IGEC
(AEGStephens- 2009; ESEACD- 2012) e o Plano de Intervencéo do Diretor para o triénio 14-17.

Tabela 2- Analise SWOT

AGRUPAMENTO

PONTOS FORTES

- Lideranca forte e de proximidade.

- Profissionais experientes e dinamicos.

- Diversidade da oferta formativa.

- Existéncia de equipas multidisciplinares de apoio a
resolucédo de probleméticas diversas.

- Existéncia de habitos de reflexdo coletiva sobre
problemas e necessidades.

PONTOS FRACOS

-Elevada taxa de insucesso escolar em alguns anos de
escolaridade/disciplinas.

- Elevada taxa de absentismo e de indisciplina em algumas
turmas.

- Dificuldade de articulagdo entre ciclos de ensino.

- Dificuldade em melhorar a colaboragéo dos pais e EE em
iniciativas proprias no agrupamento.

- Dificuldade em melhorar a colaboragdo da associagao de

estudantes em iniciativas proprias no agrupamento.

Analise SWOT

- Processo de reorganizagdo do agrupamento em
fase inicial.

- Numero significativo de alunos sem rede familiar de
apoio.

- Crise econémica e desemprego vividos por um n.°
significativo de familias dos nossos alunos.

- Fraca agilidade na resolugdo de problemas por parte
de algumas instituicbes parceiras.

- Insuficiente  valorizagdo das aprendizagens
escolares por parte de algumas familias e alunos.

- Diminui¢do do n.° de alunos em idade escolar.

- Existéncia de jovens com déficit de competéncias

pessoais e sociais.

AMEACAS

- Constituicdo do novo agrupamento com possibilidade de
atuagdo precoce.

- Existéncia de pais e parceiros disponiveis para
cooperarem com a escola.

- Existéncia de um nucleo empresarial forte e dinamico.

- Bom relacionamento com instituicbes de apoio (PSP,
Tribunal, CPCJ, Centro de salde...).

- Maior motivagdo dos alunos que integram a Associagéo
de Estudantes, para dinamizarem iniciativas proprias.

- Programa TEIP- equipas de apoio e perito externo.

OPORTUNIDADES

ENVOLVENTE EXTERNA
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5. Areas de intervencgao prioritarias

A partir da andlise SWOT, o agrupamento definiu seis problemas a necessitar de uma
intervencao prioritaria para o triénio de 14-17, para os quais foram definidos objectivos gerais:

Problemas

Existéncia de alunos com deficit de
conhecimentos e competéncias, ritmos de
trabalho e de concentragdo mais lentos.
Existéncia de alunos com elevada taxa de
absentismo em algumas turmas/cursos.
Existéncia de alunos com  ocorréncias
disciplinares em algumas turmas/cursos.
Dificuldade de articulagéo entre professores e
entre ciclos de ensino.

Dificuldade em melhorar a participagédo dos
alunos em iniciativas proprias no agrupamento.

Dificuldade em melhorar a participagdo dos pais
e EE em iniciativas proprias no agrupamento.

Oportunidades

Constituicdo do novo agrupamento com
possibilidade de atuag&o precoce.

Existéncia de equipas multidisciplinares de
apoio & resolugdo de probleméticas
diversas.

Clima relacional positivo e compreensivo
entre docentes.

Maior motivagdo dos alunos que integram a
Associagdo  de  Estudantes, para
dinamizarem iniciativas proprias.

Existéncia de pais e parceiros disponiveis
para cooperarem com a escola.

Objetivos gerais
Diminuir a taxa de insucesso escolar.

Diminuir a taxa de absentismo em algumas
turmas/cursos.

Diminuir a taxa de indisciplina em algumas
turmas/cursos.

Melhorar a articulag&o entre professores e

ciclos de ensino.

Melhorar a participacéo dos alunos em
iniciativas proprias no agrupamento.

Melhorar a participagéo dos pais e EE em
iniciativas proprias no agrupamento.

Por outro lado, tomando em consideracao os quatro eixos previstos no Programa TEIP, foram
ainda delineadas as principais areas de intervencdo para o triénio 14-17:

Eixos Objetivos Gerais Acdes de Melhoria Descrigéo Publico-alvo
Metodologia Fénix 1° Ciclo
Grupos de Homogeneidade relativa .
) . 2.° Ciclo
Projeto Mais Sucesso
1.Apoio & Diminuir a taxa de Coadjuvagao/Apoios diretos em
melhoria das . sala de aula 3.°Ciclo e SEC
. insucesso escolar.
aprendizagens
Apoio ao estudo 2.° Ciclo
Projeto Melhor Estudo
Centros de Aprendizagem 3.° Ciclos e SEC
) Diminuir a taxa de Acompanhamento do absentismo Todos 0s alunos
2. Prevencgéo X
absentismo e PRI
do abandono, oL . Acompanhamento da indisciplina
. indisciplina em Projeto Supera-te! Todos os alunos
absentismo e
indisciplina algumas : Alunos
turmas/cursos. Programa de Tutorias o
sinalizados
Melhorar a Projeto Curricular Vertical
articulagao do agrupamento Articulag&o curricular Professores
3. Cestdo e .
o curricular e a
organizagdo articulagdo entre
professores. Projeto Aula Aberta Observacao de aulas interpares Professores
Criangas do
Um bom comego vale para toda a Pré-escolar,
Melhorar a vida! pais e
4. Relagéo participagdo dos encarregados
escola- alunos e dos Projeto Escola Aberta de educagéo
comunidade- pais/EE em Pais e
parcerias iniciativas proprias Pais na Escola encarregados
no agrupamento. de educagéo
Comunicar com Alunos e
Comunidade.
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Uma vez definidas as éareas de intervencdo prioritarias e tendo em conta os eixos de intervengéo

previstos no dmbito do programa TEIP, foram estabelecidas as seguintes metas em relacdo aos

seguintes resultados esperados (a analise destes quadros deve ser complementada com a folha de Excel

anexa a este plano):

Dominios

1.Sucesso escolar na avalia¢do externa

1.0
Ciclo

2°
Ciclo

30

Ciclo

SEC

Port

Mat

Port

Mat

Port

Mat

Port

Mat

Indicadores

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

A- Distancia da taxa de
sucesso para o valor
nacional

B- Distancia da
classificagdo média para o
valor nacional

Historico
11-12/
/13-14

-0,63%

0,00

3,53%

0,07

-1,72%

-0,05

-3,70%

-0,06

-0,74%

-0,03

2,01%

0,07

-7,65%

-0,40

-6,62%

-0,52

Meta

manter
acima de
-5%
manter
acima de
-0,05
manter
acima de
-5%
manter
acima de
-0,05
manter
acima de
-5%
manter
acima de
-0,05
manter
acima de
-5%

melhorar
0,05

manter
acima de
-5%
manter
acima de
-0,05
manter
acima de
-5%
manter
acima de
-0,05

melhorar
5pp

melhorar
0,5

melhorar
5pp

melhorar
0,5

2014-2015
VP! VCP?2
-0,63% -5,00%
0,00 -0,05
3,53% -5,00%
0,07 -0,05
-1,72% -5,00%
-0,05 -0,05
-3,70% -5,00%
-0,06 -0,05
-0,74% -5,00%
-0,03 -0,05
2,01% -5,00%
0,07 -0,05
-7,65% -1,40%
-0,40 0,22
-6,62% -0,37%
-0,52 0,10

(1)- Valor de Partida; (2)- Valor de chegada previsto.

20152016
VPt VCP2
-1,72% -5,00%
-0,01 -0,05
1,40% -5,00%
0,04 -0,05
-2,54% -5,00%
-0,05 -0,05
-4,03% -5,00%
-0,05 -0,05
-1,81% -5,00%
-0,03 -0,05
0,26% -5,00%
0,04 -0,05
-6,40% -1,40%
-0,28 0,22
-5,37% -0,37%
-0,40 0,10

2016-2017
VP VCP2
-2,38% -5,00%
-0,02 -0,05
0,12% -5,00%
0,02 -0,05
-3,03% -5,00%
-0,05 -0,05
-4,22% -5,00%
-0,05 -0,05
-2,45% -5,00%
-0,04 -0,05
-0,79% -5,00%
0,02 -0,05
-5,40% -0,40%
-0,18 0,32
-4,37% -5,00%
-0,30 -0,05
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Dominios

1.0
Ciclo

2.0
Ciclo

3.0
Ciclo

2. Sucesso escolar na avaliagdo interna

SEC

Dominios

3. Interrupgdo precoce do
percurso escolar

Dominios

4. Indisciplina

2.0

Indicadores

A- Taxa de insucesso escolar

B- Percentagem de alunos com
classificagao positiva a todas as
disciplinas

A- Taxa de insucesso escolar

B- Percentagem de alunos com
classificagao positiva a todas as
disciplinas

A- Taxa de insucesso escolar

B- Percentagem de alunos com
classificagdo positiva a todas as
disciplinas

A- Taxa de insucesso escolar
B- Percentagem de alunos com

classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Indicadores

Ciclo

3.0

Taxa de Interrupgéo
Precoce do Percurso

Ciclo | Escolar

SEC

Indicadores

N.° de medidas disciplinares
por aluno.

7. Acdo estratégica

Historico
11-12/
/13-14

4,93%

92,04%

8,68%

87,26%

8,18%

70,12%

14,40%

76,06%

(1)- Valor de Partida; (2)- Valor de chegada previsto.

Historico
11-12/
/13-14

0,17%

1,10%

1,06%

(1)- Valor de Partida; (2)- Valor de chegada previsto.

Histérico
11-12/
13-14

0,14

(1)- Valor de Partida; (2)- Valor de chegada previsto.

2014-2017
2014-2015
Meta
VP! VCP?
manter
abaixo de 4,93% 7,50%
7,5%
melhorar 4pp 92,04% 96,04%
manter
abaixo de 8,68% 10,00%
10%
melhorar 4pp 87,26% 91,26%
manter
abaixo de 8,18% 10,00%
10%
melhorar 4pp 70,12% 74,12%
melhorar
14,40% 9,40%
5pp
melhorar 4pp 76,06% 80,06%

Meta

manter
abaixo de
0,8%

melhorar
25%

melhorar
25%

Meta

melhorar
15%

2014-2015
VP! VCP2
0,17% 0,80%
1,10% 0,83%
1,06% 0,80%

2014-2015

VP!

0,14

Parte Il

VC?

0,12

20152016
VP! VCP?
5,58% 7,50%
93,04% 97,04%
9,01% 10,00%
88,26% 92,26%
8,63% 10,00%
71,12% 75,12%
13,15% 8,15%
77,06% 81,06%
20152016
VPT  VCP2
0,33% 0,80%
1,03% 0,77%
1,00% 0,75%
2015-2016
VP! vee
0,14 0,12

20162017
VP! VCP?
5,96% 7,50%
93,84% 97,84%
9,21% 10,00%
89,06% 93,06%
8,91% 10,00%
71,92% 75,92%
12,15% 7,15%
77,86% 81,86%
20162017
VP! vCP2
0,42% 0,80%
0,98% 0,74%
0,95% 0,71%
2016-2017
VP! vee
0,13 0,11

No sentido de concretizacao dos objectivos priorizados e das metas calculadas, o agrupamento

definiu um plano estratégico concretizado num conjunto de seis ac¢bes de melhoria a

implementar no triénio 2014-2017, com alargamento até ao ano letivo de 17-18 nas ac¢Ges

previstas para o eixo 4.

7.1.Ac¢Oes de melhoria a implementar:
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Agdo de melhorian.2 1 Projeto Mais Sucesso

EIXO 1- Melhoria das aprendizagens

Descrigdo da agao de melhoria

Medida de promogao do sucesso escolar que visa a constituicdo de grupos nos quais séo temporariamente integrados os alunos
que necessitam de apoio nas disciplinas estruturantes de Portugués e Matematica (ou outra que se considere necessaria), no
sentido de ultrapassar dificuldades de aprendizagem detectadas ou para potenciar o desenvolvimento das mesmas, através de um
ensino mais individualizado, com respeito por diferentes ritmos de aprendizagem, designadamente em termos de variagéo do ritmo
de trabalho e dos niveis de concentragdo dos alunos ao longo do dia (Despacho Normativo n.° 6/2014).

Areas/Problemas

Existéncia de alunos com deficit de conhecimentos e competéncias, ritmos de trabalho e de concentragdo mais lentos que os
restantes alunos.

Objetivos gerais do PEE

Diminuir a taxa de insucesso escolar.

Objetivos especificos da acdo

Colmatar lacunas de aprendizagem; Adaptar o ensino a diferentes ritmos de aprendizagem.

Publico- alvo

Alunos dos 1.2, 2.° e 3.°Ciclos e ensino secundario.

Estratégias Metodologia Atividades

Metodologia Fénix (1.° Ciclo) Sinalizacdo e acompanhamento de alunos com
Grupos de  homogeneidade | dificuldades  especificas de  conhecimentos e
relativa (2.° ciclo); Coadjuvagdo | competéncias assim como ritmos de trabalho e de
em sala de aula (3.° ciclo e SEC) concentragdo mais lentos que a maioria dos restantes
alunos.

Apoio especifico a grupos de
alunos em fungdo das suas
dificuldades.

Indicadores

N.° de alunos integrados nos diferentes grupos.

Avaliacao interna: A-Taxa de insucesso escolar; B-Percentagem de alunos com classificagao interna positiva a todas as disciplinas.
Avaliagdo externa: A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional a Portugués e Matematica; B-Distancia da classificagao
média para o valor nacional a Portugués e Matematica.

Recursos TEIP/Agrupamento

Grupo 110: 25 tempos; Grupo 200: 12 tempos+ 12 tempos; Grupo 230: 12 tempos+ 12 tempos; Grupo 300: 11 tempos+ 14 tempos;
Grupo 500: 11 tempos+ 14 tempos.

Metas intermédias Meta final:

Valores de partida

2014-2015 2015-2016 2016-2017

-AVALIAQAO INTERNA
Taxa média de insucesso escolar:
1.° ciclo: 4,93%

2. ciclo: 8,68%

3. ciclo: 8,18%

SEC: 14,40%
-AVALIAQAO EXTERNA
A-Distancia da taxa de sucesso para
o valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: -0,63%;

2.0 ciclo: -1,72%

3. ciclo: -0,74%;

SEC: -7,65%
-Matemética:

1.% ciclo: 3,53%

2. ciclo: -3,70%

3.°ciclo: 2,01%

SEC: -6,62%

B-Distancia da classificagdo média
para o valor nacional:

- Portugués:

1.% ciclo: 0,00

2. ciclo: -0,05

3.%ciclo: -0,03

SEC:-0,40

-Matematica:

1.% ciclo: 0,07

2. ciclo: -0,06

3.%ciclo: 0,07

SEC:-0,52

-AVALIAQAO INTERNA

Taxa de insucesso escolar:

1.° ciclo: Manter abaixo de 7,5%
2.° ciclo: Manter abaixo de 10%
3.° ciclo: Manter abaixo de 10%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-AVALIACAO EXTERNA
A-Distancia da taxa de sucesso para o
valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: Manter acima de - 5%
2.° ciclo: Manter acima de - 5%
3.° ciclo: Manter acima de - 5%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-Matemética:

1.° ciclo: Manter acima de -5%

2.° ciclo: Manter acima de -5%

3.2 ciclo: Manter acima de - 5%
SEC: melhorar 5 p.p.

B-Distancia da classificagéo para o
valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: Manter acima de —0.05%
2.° ciclo: Manter acima de -0,05%
3.° ciclo: Manter acima de —0.05%
SEC: melhorar 0,5
-Matematica:

1.° ciclo: Manter acima de -0,05%
2.° ciclo: melhorar 0,05

3.° ciclo: Manter acima de —0.05%
SEC: melhorar 0,5

-AVALIAQAO INTERNA

Taxa de insucesso escolar:

1.° ciclo: Manter abaixo de 7,5%
2.° ciclo: Manter abaixo de 10%
3.% ciclo: Manter abaixo de 10%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-AVALIACAO EXTERNA
A-Distancia da taxa de sucesso para
o valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: Manter acima de - 5%
2.° ciclo: Manter acima de - 5%
3.% ciclo: Manter acima de - 5%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-Matematica:

1.° ciclo: Manter acima de -5%

2.° ciclo: Manter acima de -5%

3.° ciclo: Manter acima de - 5%
SEC: melhorar 5 p.p.

B-Distancia da classificagéo para o
valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: Manter acima de -0,05%
2.° ciclo: Manter acima de -0,05%
3.° ciclo: Manter acima de -0.05%
SEC: melhorar 0,5

-Matematica:

1.° ciclo: Manter acima de -0,05%
2.° ciclo: melhorar 0,05

3.° ciclo: Manter acima de -0.05%
SEC: melhorar 0,5

-AVALIACAO INTERNA

Taxa de insucesso escolar:

1.° ciclo: Manter abaixo de 7,5%
2.° ciclo: Manter abaixo de 10%
3.% ciclo: Manter abaixo de 10%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-AVALIACAO EXTERNA
A-Distancia da taxa de sucesso para 0
valor nacional:

- Portugués:

1.° ciclo: Manter acima de — 5%
2.° ciclo: Manter acima de — 5%
3.% ciclo: Manter acima de - 5%
SEC: Melhorar 5 p.p.
-Matematica:

1.% ciclo: Manter acima de -5%

2.° ciclo: Manter acima de -5%

3. ciclo: Manter acima de — 5%
SEC: melhorar 5 p.p.

B-Disténcia da classificagdo para o valor
nacional:

- Portugués:

1.% ciclo: Manter acima de -0,05%
2.° ciclo: Manter acima de -0,05%
3. ciclo: Manter acima de —0.05%
SEC: melhorar 0,5

-Matematica:

1.% ciclo: Manter acima de -0,05%
2.° ciclo: melhorar 0,05

3. ciclo: Manter acima de —0.05%
SEC: melhorar 0,5

Responsaveis

Participantes

Conselho Pedagégico; Coordenadores de departamento.

Professores dos 1.2, 2.° e 3.° Ciclos do EB e SEC

Monitorizagdo da agdo

Avaliagdo final da agdo

Balango por periodo letivo ou sempre que se justifique

Relatério Final
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2014-2017

Acio de melhorian.22 | Projeto Melhor Estudo.

EIXO 1- Melhoria das aprendizagens

Descricdo da acdo de melhoria

Medida de apoio ao estudo que tem por objetivo apoiar temporariamente os alunos na criagdo de
métodos de estudo e de trabalho em fungao das dificuldades sentidas ou detetadas (Despacho Normativo
n.° 6/2014). E concretizado através do Apoio ao Estudo (2.° ciclo) e dos Centros de Aprendizagem (3.°
ciclo e SEC), em horario pré-definido compativel com o horério de todos os alunos.

Areas/Problemas

Existéncia de alunos com deficit de conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de
concentragdo mais lentos que o0s restantes alunos.

Objetivos gerais do PEE

Diminuir a taxa de insucesso escolar.

Objetivos especificos da agdo

Colmatar lacunas de aprendizagem;

Adaptar o ensino a diferentes ritmos de aprendizagem.
Desenvolver competéncias especificas de cada disciplina.
Preparar alunos para a realizacdo das provas de exame.

Publico- alvo

Alunos dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario.

Estratégias Metodologia Atividades

Disponibiliza¢éo de horas a um Variavel de acordo com as Realizagao de tarefas as que

grupo de professores/disciplinas | especificidades dos alunos. visem minorar lacunas de

para apoio a alunos com aprendizagem e/ou desenvolver

dificuldades temporarias de competéncias especificas de

conhecimentos e/ou cada disciplina.

competéncias.

Indicadores

A- Classificagdo interna positiva a todas as disciplinas

Wellares el (e Tk Metas intermédias Meta final:
2014-2015 2015-2016 2016-2017

1.° ciclo: 92,04% 1.9 ciclo: Melhorar 4 p.p. 1.9 ciclo: Melhorar 4 p.p. 1.° ciclo: Melhorar 4 p.p.

2.° ciclo: 87,26% 2.° ciclo: Melhorar 4 p.p. 2.°ciclo: Melhorar 4 p.p. 2.°ciclo: Melhorar 4 p.p.

3.% ciclo: 70,12% 3.%ciclo: Melhorar 4 p.p. 3.2 ciclo: Melhorar 4 p.p. 3.%ciclo: Melhorar 4 p.p.

SEC: 76,06% SEC: Melhorar 4 p.p. SEC: Melhorar 4 p.p. SEC: Melhorar 4 p.p.

Recursos do Agrupamento

Apoio ao estudo: 75 tempos (45min) semanais; Centro de aprendizagem: 50 tempos (45min) semanais.

Responsavel Participantes

Conselho Pedagogico e Diretores de Turma. Docentes com esta tarefana CL e CnL
Monitorizacdo da agdo Avaliacdo final da acdo

Balango por periodo letivo Relatério Final
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2014-2017

Agdo de melhorian.23 | Projeto Supera-te!

EIXO 2- Prevengao do abandono, absentismo e indisciplina

Descricdo da acdo de melhoria:

Medida de prevengdo do abandono escolar que visa um acompanhamento das situacbes de
absentismo e indisciplina, com vista a sua diminui¢do; supde acgbes concertadas entre a dire¢do, 0s
Diretores de Turma, as familias e 0 GAAF, numa primeira instancia e entre estes e outras estruturas de
apoio como a SS, a CPCJ, os SAT, a CAFAP, a ADESER, a PSP, o Centro de Saude (entre outros) numa

segunda instancia.

Areas/Problemas

Existéncia de alunos com elevada taxa de absentismo e indisciplina em algumas turmas/cursos.

Objetivo geral do PEE

Diminuir a taxa de absentismo e indisciplina.

Objetivos especificos da a¢ado

Acompanhar situacdes de alunos multiproblematicos.
Monitorizar situa¢des de alunos com elevado absentismo.
Monitorizar situa¢des de alunos com mais do que uma ocorréncia disciplinar.

Publico- alvo

Alunos do agrupamento.

Estratégias

Metodologia

Atividades

Acompanhamento de alunos
sinalizados pelos DT, com o
apoio de diferentes parceiros.

Tutorias;

Planos motivacionais para alunos

em risco de abandono.

sinalizados.

Monitorizag&o semanal do
absentismo de alunos

Estudo

Informagdo semanal aos EE das
faltas dos educandos;

Sensibilizagdo dos EE para a
necessidade de justificacdo de faltas;
sobre  as
indisciplina nos alunos sinalizados.

razbes da

Indicadores de absentismo

Indicadores de indisciplina

N.° de alunos que atingem metade do limite de

faltas injustificadas.

N.° de alunos que ultrapassam o limite legal de

faltas injustificadas a pelo menos uma disciplina.

disciplinares

N.° total de ocorréncias disciplinares
N.° total de alunos envolvidos em ocorréncias

N.° total de medidas correctivas
N.° total de medidas sancionatérias

Valores de partida

Metas intermédias

Meta final:

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Taxa de Interrupgéo
Precoce do Percurso
Escolar:

2.° CEB: 0,80%;

3.°CEB: 0,74,

SEC: 0,71%

N.° de medidas disciplinares
por aluno:0,14

Taxa de Interrupgdo Precoce
do Percurso Escolar:

2.° CEB: manter abaixo de 0,8%
3.° CEB: melhorar 25%

SEC: melhorar 25%

N.° de medidas disciplinares
por aluno:0,14

Taxa de Interrupgdo Precoce
do Percurso Escolar:

2.° CEB: manter abaixo de 0,8%
3.° CEB: melhorar 25%

SEC: melhorar 25%

N.° de medidas disciplinares
por aluno:0,12

Taxa de Interrupgdo Precoce
do Percurso Escolar:

2.° CEB: manter abaixo de 0,8%
3.° CEB: melhorar 25%

SEC: melhorar 25%

N.° de medidas disciplinares
por aluno:0,11

Recursos TEIP

GAAF- 2 Técnicos especializados: 1 mediador + 0,5 mediador; 1 assistente social.
Tutorias: 1 tempo (45 min) por aluno sinalizado.

Responsavel

Participantes

Coordenadores de DT; Coordenador DFPV

Direcéo, Diretores de Turma, Pais/EE e Alunos,
GAAF e parceiros na comunidade.

Monitorizagao da agao

Avaliacdo final da acdo

Balango por periodo letivo

Relatério Final
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2014-2017

Agdo de melhoria n.2 4 | Projeto Curricular Vertical do Agrupamento

EIXO 3- Organizagao e Gestao

Descricdo da acdo de melhoria

Medida de organizagdo e gestdo curricular que visa a elaboragdo e implementacdo de um Projeto
Curricular Vertical do Agrupamento com vista a uma melhoria da eficacia na articulagéo entre ciclos de
estudos e a prevengao do insucesso escolar.

Areas/Problemas

Dificuldade de articulagéo entre professores e entre ciclos de ensino.

Objetivos gerais do PEE

Melhorar a articulagao entre e ciclos de ensino.

Objetivos especificos da a¢ado

Promover a articulagao vertical do curriculo e a sequencialidade das aprendizagens.

Publico- alvo

Todos os alunos do agrupamento.

Estratégias Metodologia Atividades

Constituicdo de grupos de | Elaboragdo de planos  de | Elaboracdo do Plano Curricular
trabalno com professores de | articulagéo vertical nas disciplinas | Vertical do Agrupamento.
todos os niveis de educacgdo / | curriculares desde o 1.° ciclo ao

ensino. ensino secundario.
Elaboragdo de planos de
articulacdo vertical das AEC
(Inglés), com o curriculo do 1° e 2°
ciclos EB.

Indicadores

Planos de articulagao vertical nas disciplinas curriculares desde o 1.° ciclo ao ensino secundério.
Planos de articulacdo vertical das AEC (Inglés), com o curriculo do 1° e 2° ciclos EB.

Metas intermédias Meta final:

Valores de partida

2014-2015 2015-2016 2016-2017

Projeto Curricular Vertical
do Agrupamento para
2014-2015.

Implementagao do plano e
respetiva monitorizagéo,
avaliagao e reformulagao
para o ano letivo 2015-
2016

Implementagao do plano e
respetiva monitorizagéo,
avaliagéo e reformulagio
para o ano letivo 2016-
2017

Implementagéo do plano e
respetiva monitorizagao,
avaliagéo e reformulagéo
para o0 ano letivo 2017-
2018

Recursos Agrupamento

CnL- Tempos de coordenacdo (variavel consoante os departamentos/grupos disciplinares)

Responsaveis

Participantes

Direcao; Conselho Geral; Conselho Pedagodgico

Coordenadores de departamento

Coordenadores pedagdgicos.

Monitorizagao da agdo

Avaliagado final da agdo

Anual nos dois primeiros anos

Avaliagdo de impacto no final do 3.° ano
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2014-2017

Acio de melhorian.25 | Projeto Aula Aberta

EIXO 3- Organizagao e Gestao

Descricao da acao de melhoria

Medida de gestao dos recursos humanos que visa a melhoria continua da pratica docente assente num
clima de confianca e cooperagéo; os professores observam 3 aulas por ano a colegas do agrupamento e
reflectem acerca deste contributo para o seu desenvolvimento profissional. A observagdo de aulas é
baseada nos seguintes critérios: a) gestdo curricular de temas/conteudos disciplinares; b) clima
relacional; ¢) dindmicas de trabalho com os alunos; d) outros. No inicio de cada ano lectivo, cada
professor estabelece parcerias com colegas para observagdo de aulas, mesmo que de grupos
disciplinares diferentes do seu, dando conhecimento aos respetivos coordenadores de departamento da
sua calendarizaco. No final de cada observagéo elabora a respectiva reflexdo em documento criado
para o efeito.

Areas/Problemas

Dificuldade de articulagéo entre professores e entre ciclos de ensino.

Objetivo geral do PEE

Melhorar a cooperacéo e partilha de praticas entre professores.

Objetivos especificos da agdo

Melhorar a gest&o curricular de temas/conteudos disciplinares
Melhorar o clima relacional na sala de aula
Melhorar as dindmicas de trabalho com os alunos

Publico- alvo

Professores do agrupamento.

Estratégias Metodologia Atividades

Observagéo de aulas interpares. | Observacao de 3 aulas a colegas | Elaboragéo de relatério
do agrupamento baseada nos trés | reflexivo acerca deste
seguintes critérios: contributo  para o  seu
a) Gestdo  curricular  de | desenvolvimento profissional.
temas/conteldos disciplinares;

b) Clima relacional;

c) Dindmicas de trabalho com os

alunos.

d) Indicar qual, em fun¢do das
especificidades/interesses de
cada um.

Indicadores

N.° de professores que observam aulas a colegas, por ano escolar.

VillsrEsale sErEE Metas intermédias Meta final:
2015-2016 2016-2017 2017-2018
30 % dos professores | 60% de professores | 100% de professores
Né&o aplicavel observam aulas de | observam aulas de | observam  aulas  de
colegas colegas colegas

Recursos Agrupamento

CnL- Horas de articulagdo curricular (1 tempo de 45 min por professor)

Responsaveis Participantes
Conselho Pedagdgico; Coordenadores de
) L . Professores
departamento; coordenadores pedagdgicos.
Monitorizacdo da agao Avaliacdo final da acdo
Anual nos dois primeiros anos Avaliacdo de impacto no final do 3.2 ano
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2014-2017

Agdo de melhorian.26 | Projeto Escola Aberta

EIXO 1- Relagdo Escola-Comunidade-Parcerias

Descricdo da acdo de melhoria

Medida de abertura da escola a comunidade local, que visa uma maior aproximagdo e cooperacdo
entre a escola, 0s alunos, os pais e encarregados de educagao e instituigdes parceiras, nomeadamente
através do estimulo a criagao de iniciativas proprias de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo e
a resolugéo conjunta de problemas comunitarios.

Areas/Problemas

Dificuldade em melhorar a participagdo dos alunos em iniciativas proprias no agrupamento.
Dificuldade em melhorar a participagdo dos pais e EE em iniciativas préprias no agrupamento.

Objetivo geral do PEE

Melhorar a sinalizagéo de problematicas identificadas nos alunos;

Melhorar 0 acompanhamento dos pais/EE aos seus educandos;

Melhorar o envolvimento dos alunos na resolugédo de problemas da comunidade escolar;

Aumentar o numero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo dinamizadas pelos
pais/EE.

Publico- alvo

Comunidade educativa e comunidade local.

Estratégias Metodologia Atividades
- Um bom comego vale para toda | Dinamizacdo de iniciativas que | Iniciativas de enriquecimento e
a vida. visem: a) melhorar 0 | contextualizagéo do curriculo.

- Pais na escola.
- Comunicar com...

acompanhamento dos pais aos seus
educandos; b) envolver os alunos na
resolugdo de problemas da escola;

Iniciativas que visem contribuir para
a resolugdo de problemas da
comunidade.

c) envolver a comunidade educativa
e 0s parceiros na resolugdo de
problemas da comunidade local.

Indicadores

N.° de criangas sinalizadas precocemente (pré-escolar).

N.° de reunides destinadas a todos os pais/EE (por convocatoria: recegéo, entrega de avaliagdes, etc).
N.° de alunos cujos pais estabeleceram contacto com o Diretor de Turma/Educador.

N.° de contactos individuais estabelecidos (**) (presenciais, carta, e-mail, telefone).

N.° de iniciativas dinamizadas pelos pais /EE.

N.° de iniciativas dinamizadas pelos alunos.

Satisfacdo dos intervenientes no projeto.

Recursos Agrupamento

DT- CnL/CL- 2 tempos ; Grupo 100: 1 tempo por educador

Wellares el (e Tk Metas intermédias Meta final:
2015-2016 2016-2017 2017-2018

A definir no final de 14-15 A definir A definir A definir

Responsavel Participantes

Associagéo de Estudantes; Associagéo de pais;
Coordenadora do Pré-escolar. de educagéo.

Educadores, professores, alunos e pais e encarregados

Monitorizagao da agao Avaliagao final da agao

Balango por periodo letivo ou sempre que se justifique | Relatério Final
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

7.2.Cronograma de acg¢des para o triénio 2014/17

2014-2017

Ano Letivo 2014-2015 2015-2016 2016-2017
LD Agdo 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
Escola de Casal de Malta: 1.° e 2.° anos de escolaridade- 1 turma Ninho Escola de Casal de Malta: 1.° e 2.° anos de escolaridade- 1 turma Ninho || Escola de Casal de Malta: 1.° e 2.° anos de escolaridade- 1 turma Ninho
Metodologia Fénix por cada 3 turmas por cada 3 turmas por cada 3 turmas
Escola GS- 1. 2.%, 3.° € 4.° ano de escolaridade- 1 turma Ninho por Escola GS- 1.° e 2.° 3.° e 4.° ano de escolaridade- 1 turma Ninho por || Escola GS- 1.° e 2.2, 3.° e 4.° ano de escolaridade- 1 turma Ninho por
° cada 3 turmas cada 3 turmas cada 3 turmas
@ [ Monitorizacéo e avaliagéo [ T T T T T T ] [T T T T ] [T T T7T T 7
% Grupos de homogeneidade Escola GS- 5.° e 6.° ano de escolaridade- 1 Turma Mais por cada 4 || Escola GS- 5.° e 6.° anos de escolaridade- 1 Turma Mais por cada 4 | Escola GS- 5.° e 6.° anos de escolaridade- 1 Turma Mais por cada 4
® relativa turmas; Mat. 6x2tempos; LP 6x2tempos. turmas; Mat. 6x2tempos; LP 6x2tempos. turmas; Mat. 6x2tempos; LP 6x2tempos.
= Monitorizago e avaliagéo [ T 07T [T T 1 [ T T 07 [T ] [ T T T |
£ Coadjuvagdes/Apoios Escola GS- 25 tempos Escola GS- 25 tempos Escola GS- 25 tempos
'g diretos em sala de aula Escola CD- 25 tempos Escola CD-25 tempos Escola CD-25 tempos
Monitorizagéo e avaliagéo [ T T T T TT ] [ T T°07T T 77T 1 1 [ T 7T [ 7]
Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de
Apoio ao estudo conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de
_ concentragdo mais lentos que os restantes alunos. concentragcdo mais lentos que os restantes alunos. concentragcdo mais lentos que os restantes alunos.
2 Monitorizagdo e avaliagzo [ T T°T T 7T ] [ T T07T T 77T 1 I I
2 Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de Os professores das diferentes disciplinas enviam alunos com deficit de
£ -§ Centros de Aprendizagem conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de conhecimentos e competéncias, assim como ritmos de trabalho e de
'g a concentracdo mais lentos que os restantes alunos. concentragcdo mais lentos que os restantes alunos. concentracdo mais lentos que os restantes alunos.
Monitorizago e avaliagéo [ T T 07T T 7T ] [ T T 07T 7771 1 [ T T T 1
Acompanhamento do Os DT monitorizam regularmente o absentismo e tomam medidas Os DT monitorizam regularmente o absentismo e tomam medidas Os DT monitorizam regularmente o absentismo e tomam medidas
absentismo adequadas a cada situagéo. adequadas a cada situagéo. adequadas a cada situagéo.
S | Monitorizagéo e avaliagao [ T T 1T [T 17 ] [ T T 07T T 77 1 T 7T T T T ]
2 £ | Monitorizagao da Os DT monitorizam regularmente as ocorréncias disciplinares e tomam Os DT monitorizam regularmente as ocorréncias disciplinares e tomam Os DT monitorizam regularmente as ocorréncias disciplinares e tomam
g (% Indisciplina medidas adequadas a cada situagéo. medidas adequadas a cada situag&o. medidas adequadas a cada situag&o.
Monitorizagéo e avaliagéo [ T T 7T [T T 1 [ T T 07T [T | [ T T T |
% S(r’olj-\e to Curricular Vertical Elaboragéo do Projeto Curricular Vertical do Agrupamento (PCVA). Implementagao do PCVA. Monitorizagao e Avaliagdo da implementagéo do PCVA.
L grupamento
Monitorizagao e avaliagao [ T T T T T T T T 1 [ T T T T T T T T 1 [ T T T T T T T T 1
g Projeto Aula Aberta Os professores observam aulas de colegas Os professores observam aulas de colegas
Monitorizagao e avaliagao I I N O [ ] | I I ) I [ | [ [ T T T 1
Os DT, os alunos e os pais dinamizam acgdes de enriquecimento T ~ . .
@ Projeto Escola Aberta curricular Os DT, os alunos e os pais dinamizam acges de enriquecimento
o curricular
I I N O [ ] | N I ) [ | [ T T T T T T

Monitorizagdo e avaliagdo
Legenda: Monitorizagéoi

; Avaliagdo O
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8. Monitorizacao e Avaliagao

Eixo 1 | Apoio & melhoria das aprendizagens

| Projeto Mais Sucesso + Projeto Melhor Estudo

Como a diregao e a coordenagdo TEIP definem uma estratégia de melhoria dos resultados escolares.

Critérios

0 que a direcgédo e a coordenagao TEIP fazem a nivel de:

1.1. Organizagéo dos grupos turma (Metodologia Fénix; Grupos de homogeneidade relativa)
1.2. Distribuicio de docentes pelos grupos-turma (Coadjuvagdes e apoios diretos em sala de aula)
aprendizagem (Apoio ao estudo; Centros de

1.3. Disponibilizagdo de apoios aos alunos com dificuldades de
Aprendizagem).

Responsaveis pela monitorizagédo e avaliagao das acgoes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgagdo
Metodologia Fénix: Geraldina Silva Monitorizacao Relatério de monitorizagéo
Grupos de homogeneidade relativa: Ana Rute Garcia trimestral trimestral cujas conclusdes
Coadjuvagdes/Apoios Diretos em Sala de Aula: Maria José Avaliagdo no serdo discutidas no inicio
Marques final de cada de cada periodo lectivo.
Apoio ao estudo: Célia Guerra ano letivo. Relatério de avaliagao final.

Centros de Aprendizagem: Inés Vaz
Avaliagéo externa: Rogério Nogueira

Avaliagdo Interna: Armando Severino

Eixo 2 | Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina | Projeto Supera-te!

Como os coordenadores de diretores de turma, o coordenador do Departamento de Formagéo Profissional e
Vocacional (DFPV) e os diretores de turma implementam medidas de prevencdo do abandono escolar,

nomeadamente em relagdo ao absentismo e indisciplina.

Critérios

0 que a direcgdo, os coordenadores de directores de turma, o coordenador do Departamento de Formagao
Profissional e Vocacional (DFPV) e os directores de turma fazem para:

2.1. Prevenir o abandono escolar
2.2. Combater o absentismo
2.3. Combater a indisciplina

Responsaveis pela monitorizagédo e avaliagao das acgoes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgagdo
Absentismo: Coordenadores de DT dos diferentes ciclos e Monitorizacao Relatério de monitorizagao
coordenador do DFPV. trimestral trimestral cujas conclusdes
Indisciplina: Coordenadores de DT dos diferentes ciclos e Avaliagdo no serdo discutidas no inicio
coordenador do DFPV. final de cada de cada periodo lectivo.
Tutorias: Isilda Silva. ano lectivo. Relatério de avaliagao final.
Eixo 3 | Gestéo e organizagéo | PCVA + Projeto Aula Aberta

Como as estruturas pedagdgicas implementam processos de melhoria na organizacao.

Critérios

O que o conselho geral, conselho pedagdgico e os departamentos curriculares fazem para:
3.1. Articular e adequar os conteldos curriculares as especificidades de cada ciclo de ensino e turma.

3.2. Cooperar no sentido da melhoria continua da pratica docente.

3.2. Responder as necessidades de formag&o profissional dos professores.

Responsaveis pela monitorizagdo e avaliagao das acgoes: Calendarizacdo | Produtos/Divulgagéo
PCVA: Alberto Cascalho Avaliagéo no Relatério de avaliagao final.
Projeto Aula Aberta: Coordenadores de Departamento Curricular. | final de cada

Plano de Capacitagéo: Isilda Silva ano lectivo.

Eixo 4 | Relagao escola-familia-comunidade e parcerias

| Projeto Escola Aberta

Como os directores de turma, os professores, 0s alunos, as familias e a comunidade se relacionam e estabelecem
parcerias no sentido de resolver os seus problemas e melhorar o clima de cooperag&o entre todos.

Critérios

O que os professores, os alunos, os pais/EE e os parceiros fazem para:

4.1. Aproximar os pais da escola.
4.2. Melhorar a comunicagéo entre a escola e a comunidade local.

Responsaveis pela monitorizagdo e avaliagdo das acgdes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgagéo
Iniciativas dos alunos: Associagao de Estudantes Avaliagéo no Relatério de avaliagéo final.
Iniciativas dos Pais/EE: Representante dos pais/EE (Paula Rosa) | final de cada

Iniciativas dos professores/Educadores: Diana Oliveira ano letivo.

Iniciativas dos parceiros: Coordenador de Projetos (Julia Leigo)
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9. Plano de capacitagao
Aprender com a partilha e melhorar
D Educadores Tipo 5 as estratégias educativas no
Jardim de Infancia (fevereiro)
Educadores/docentes EB Detegéo precoce de maus tratos —
A Tipo 1 Intervir para prevenir (margo)
Educadores/docentes EB Ti Expressao dramética — era outra
ipo 7
D vez um conto que se conta (margo)
Docentes dos cursos Ensino Profissional numa escola
B profissionais e Ti para todos — Diretor de Curso: Que
- ipo 5 fien
vocacionais papéis? (em curso)
B Docentes Tipo 5 Supervisdo de praticas educativas
(fev/imar)
Docentes Autonomia para qué? Contributo
2014-2015 C Tipo 6 das liderangas da escola para a
melhoria (fev/mar)
C Docentes Tipo 6 Gestdo da melhoria e da
qualidade(fev/mar)
Docentes Programa e Metas Curriculares de
A Tipo 4 Portugués do Ensino Secundario
(margo)
A Docentes Tipo 3 Programa e Metas Curriculares da
Matematica do Ensino Secundario
Docentes . Observagdo de aulas interpares
AB Tipo 5 (Prof. Dra Ana Mouraz- UCP)
2015-2016 Educadores/docentes EB Novos contextos, novos desafios —
A Tipo 2 ambientes digitais ao servigo do
ensino e aprendizagem
B Docentes Ti Liderangas intermédias na escola e
ipo 5 e
suas problematicas
Educadores/docentes EB Desenvolvimento da linguagem e
D Tipo 2 fala da crianga, sinais de alerta e
estratégias de intervencédo
Educadores A emergéncia da leitura e da
AD Tipo 4 escrita: contextos, protagonistas e
vivéncias no Pré-Escolar
A definir até final do ano letivo em conjunto com Marrazes
2016-2017

(1)- Dominio A- Gestdo da sala de aula; Dominio B- Articulagdo e Supervisdo Pedagdgica; Dominio C- Monitorizagdo
e Avaliagdo; Dominio D- Metodologias Mais Sucesso.
(2)- Tipo 1- Regulacdo do ambiente de sala de aula; Tipo 2- Pedagogia diferenciada; Tipo 3/4- Avaliagdo e
estratégias diversificadas de ensino/aprendizagem na area da matemdtica/do portugués; Tipo 5- Articulagdo e
Supervisdo pedagodgica; Tipo 6- Monitorizagdo e Avaliagdo; Tipo 7/8- Metodologia Fénix/Turma +
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https://drive.google.com/file/d/0B8fndZ7o5CY6Y1o3bzItVVdVOXc/view?usp=sharing
http://www.e-processos.ccpfc.uminho.pt/p2_acc_desp/editar.php?codigo=88278
http://www.e-processos.ccpfc.uminho.pt/p2_acc_desp/editar.php?codigo=88278
http://www.e-processos.ccpfc.uminho.pt/p2_acc_desp/editar.php?codigo=88278
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Anexo
Excel — Metas Gerais TEIP 14-17
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