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Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente (AEMGP)
Escola Secunddria Eng.2 Acacio Calazans Duarte (escola sede do Agrupamento)
Rua Professor Alberto Nery Capucho, 2430-231 Marinha Grande

E-mail: geral@age-mgpoente.pt

Telefone: 244575140: Fax: 244575141

Diretor: Cesario Silva

Preambulo

O Plano de Inovagdo do Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente (AEMGP) é um
documento estratégico que se encontra devidamente articulado com o Projeto Educativo e o
Programa TEIP e visa a construcdo de uma escola inclusiva, focada na qualidade do sucesso de

todos e cada um dos alunos que a frequentam.

Desde o ano escolar de 2014-2015 que o AEMGP inscreveu no seu Projeto Educativo a
necessidade de implementacdo de estratégias de inovacdo tendo em vista a resolucdo de alguns
dos seus problemas. O Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica (P-PIP), implementado entre

2017-18 e 2018-2019, veio permitir enquadrar e alavancar a sua implementacao.

O pedido de convolacdo do P-PIP em Plano de Inovacdo possibilitou que o Projeto de Inovacgdo
fosse alargado e consolidado, reforcando o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre

os critérios de natureza administrativa.

Todavia, a necessidade de melhoria do préprio plano, ao abrigo da Portaria n.2 306/2021, de 17
de dezembro, que procedeu a primeira alteragdo a Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, assim
como a emergéncia de novas necessidades decorrentes dos mecanismos de monitorizagcdo e de
reflexdo das equipas pedagdgicas, levou a que o AEMGP procedesse a revisdo do Plano de

Inovagao para os 1.2 e 2.2 ciclos, que agora apresentamos.

Com este novo plano pretendemos dar mais um passo no aprofundamento de uma visdo de
escola baseada na qualidade das aprendizagens, assente numa contextualizacdo do curriculo,
na interdisciplinaridade e no desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais e nas

competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O Plano de Inovagdo agora apresentado, para o triénio 2022/25, sera aplicado aos alunos que
iniciem os ciclos de escolaridade mantendo-se valido durante a correspondente duracdo do

ciclo.
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Plano de Inovagdo 22-25

Enguadramento

O Plano de Inovacdo curricular do AEMGP subordina-se aos principios consagrados no
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho e no Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho,
designadamente no que diz respeito ao primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os
critérios de natureza administrativa e a possibilidade de adogdo de soluces organizacionais
diversas em termos de opcdes pedagdgicas e curriculares de cada escola e que podem
materializar-se nas seguintes possibilidades: (1) uma gestdo flexivel das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario, num
intervalo de variagdo entre 0 % e 25 %; (2) uma gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas, com vista ao desenvolvimento de planos
de inovacdo curricular, pedagdgica ou de outros dominios. Por sua vez, a Portaria n.2 181/2019,
de 11 de junho, alterada pela Portaria n.2 306/2021 de 17 de dezembro, que regulamenta o
exercicio de autonomia e flexibilidade curricular conferida as escolas sempre que a opgdo
impligue uma gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e

formativas dos ensinos basico e secundario.

Necessidades que justificam o Plano de Inovacdo

Do universo de 2846 alunos que integram o AEMGP no ano letivo de 2021-2022, 1307
frequentam a educacgdo pré-escolar, 0 1.2 e 0 2.2 ciclo. Apresenta-se de seguida um quadro com
um conjunto de especificidades destes alunos e que justificam, do nosso ponto de vista, um
plano de inovacdo tendo em vista uma resposta de qualidade a diversidade dos nossos alunos

em termos de aprendizagens bem-sucedidas.

1.0
ano

Pré-
Escolar

N.2 de alunos ....

Com ASE (escaldo A) 73 25 28 23 32 25 22 228
Com ASE (escaldo B) 59 16 20 19 13 33 22 182
Provenientes de outros paises 58 19 33 17 9 25 25 186
Com PLNM 32 7 13 1 6 3 7 69
Com medidas Universais Especificas 16 18 33 33 24 12 23 159
Com medidas Universais e Seletivas 5 1 7 3 14 28 18 76
Com medidas Univ./Selet. e Adicionais 4 3 3 1 3 7 4 25
Provenientes de minorias étnicas 5 2 1 3 3 2 3 19
gsjgfsgr:iitlej tem nivel de escolaridade < 1 11 7 9 6 14 17 35
Sem computador e/ou internet N.A. 29 41 10 9 10 24 123




Na verdade, e ainda a partir dos dados, pensamos ser indispensavel a assuncado da autonomia
concedida as escolas nos Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho e no Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, de modo a garantir que todos tém acesso ao curriculo num quadro de equidade e
alcancem as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
através de projetos e atividades desenvolvidos como parte integrante do curriculo, envolvendo
ainda novas disciplinas que permitam o enriquecimento curricular que a escola oferece aos seus

alunos, de forma integrada e contextualizada.

Opcdes Estruturantes

De entre as possibilidades previstas na referida Portaria n.2 181/2019 de 17 de dezembro,

alterada pela Portaria n.2 306/2021 de 17 de dezembro, no seu artigo 4.2, o AEMGP optou por:

= Redistribuir as disciplinas e respetivas cargas hordrias previstas na matriz
curricular-base da escola, ao longo de cada ciclo ou nivel de ensino ou ciclo de

formacdo, ao abrigo da alinea a) do referido artigo;

= Criar trés novas disciplinas através da reafetacdo de tempos/horas fixados para as
disciplinas constantes da matriz curricular-base que sdo: Oficina de Projetos no 12 ciclo
e Oficina de Projetos e Educacdo Visual e Tecnoldgica no 22 Ciclo, ao abrigo da alinea c)

do artigo 4.2, subalinea ii).

= Para o 29 Ciclo a criacdo da nova disciplina, Oficina de Projetos, agrega ainda, na
totalidade, as disciplinas da matriz curricular-base Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo e Cidadania e Desenvolvimento. A avaliagdo obtida nesta disciplina
agregadora produzird efeitos, na totalidade, para a classificacdo das disciplinas
referidas. A disciplina de Educagdo Visual e Tecnoldgica agrega as aprendizagens
essenciais e os tempos fixados para as disciplinas de Educagdo Visual e Educagdo

Tecnoldgica da matriz curricular-base.

= Proceder a organizacdo diversa de turmas, grupos de alunos ou de aprendizagem,
considerando o numero total de turmas por ano de escolaridade ou de formacdo,
aprovado em sede de rede escolar. A reorganizacdo das turmas devera ser efetuada em
funcdo das atividades, das Aprendizagens Essenciais e ainda das competéncias do
PASEO na perspetiva de resposta a heterogeneidade e diversidade, enquadrado pela

alinea e) do artigo n.2 42,



Compromissos assumidos

Com a proposta de um novo Plano de Inovagdo para o triénio 2022-2025, o AEMGP assume

0S seguintes compromissos:

— Consolidar e aprofundar praticas que promovam a inclusdo e o sucesso de todos os
alunos, garantindo-lhes aprendizagens de qualidade no quadro de ambientes de
aprendizagem motivadores e contextualizados.

— Garantir que da implementacdo das medidas propostas, em particular a
organizacdo em pares pedagdgicos e coadjuvacdes, ndo decorre um acréscimo de
recursos humanos, para além do disposto no despacho de organizacdo do ano

letivo, no que diz respeito a utilizacdo do crédito horério.

Concecdo do Plano de Inovagao

Conscientes de que a concec¢do do novo Plano de Inovagdo aumenta o nivel de exigéncia para
com os seus profissionais, mas também com os compromissos assumidos com os alunos e
respetivas familias e com a prépria tutela, decidiu o AE que este passo deveria ser dado em
conjunto com todos os envolvidos.

Na sequéncia da participacdo no projeto-piloto (P-PIP), do Plano de Inovacdo ao abrigo da
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho e das sucessivas reflexdes e avaliagdes efetuadas, o plano
que agora se apresenta resulta de um processo assente nas diversas monitorizagbes e
avalia¢Oes, realizadas no final de cada um dos anos letivos, envolvendo os docentes e respetivas
equipas pedagdgicas, de reunides entre os elementos da direcdo e a coordenagdo do Plano de
Inovagdo em vigor e que envolve os coordenadores setoriais dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, o
coordenador TEIP e a coordenadora geral. Estas reflexdes permitiram a identificacdo de
prioridades em termos de op¢des curriculares estruturantes que possibilitam aos nossos alunos
alcancar o nivel de qualidade das aprendizagens que concretize os principios, a missdo e visdo
constantes no nosso Projeto Educativo (quadro abaixo), em linha com o Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, homologado pelo Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho.



Quadro 1- Principios, missGo e visGo do Projeto Educativo do AEMGP

- Principio de inclusdo: Cada aluno é unico, com necessidades especificas de desenvolvimento pessoal e de
aprendizagem. Cabe ao agrupamento e a cada docente promover estratégias de sucesso educativo para todos, no
respeito pelas diferencas e especificidades de cada um.

- Principio da interculturalidade: Cada aluno deve ser respeitado na sua identidade de género, nacionalidade, religidio
ou etnia. Compete ao agrupamento, ao pessoal docente e ndo docente fomentar o respeito pelo outro através do
didlogo, da articulagdo, do intercdmbio e transformagdo mutua como estratégia de resolucdo de conflitos e respeito
pela diversidade.

- Principio da flexibilidade e inovag@o: Cada aluno é portador de uma motivacdo para aprender. Cabe ao agrupamento
e a cada docente implementar mecanismos de flexibilidade e inovagdo curricular que possibilitem aprendizagens bem-
sucedidas, no quadro de um trabalho interdisciplinar, potenciador de aprendizagens complexas e do desenvolvimento
das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e das Aprendizagens Essenciais.

- Principio de integragcdo comunitdria: Cada aluno é portador da cultura familiar e comunitdria. Cabe ao agrupamento
e aos vdrios agentes educativos, promover a aprendizagem de competéncias transferiveis para a construgdo de
projetos de vida pessoais e para desempenhos profissionais, assentes na compreens@o critica do mundo e numa
cidadania ativa.

- Principio da autorregulagéo das aprendizagens: Cada aluno é um ser em desenvolvimento. Compete ao agrupamento
reforgar o papel da autoavaliagdo dos alunos, tendo em vista a melhoria das suas aprendizagens.

- Principio do trabalho colaborativo: Uma escola ao servigo dos seus alunos e da comunidade necessita de aprofundar
hdbitos de trabalho entre os diferentes agentes educativos e com os alunos, com vista ao reforco de uma cultura
democrdtica de reflexdo coletiva, participacdo e entreajuda.

- Principio da reflexdo coletiva dos resultados: Uma escola ao servigo dos seus alunos e da comunidade necessita de
aprofundar hdbitos de monitorizagéGo e avaliagGo interna das estruturas pedagdgicas do agrupamento, conducentes
ao aumento da eficdcia e impacto dos planos de melhoria.

«No cumprimento da sua missdo, o AEMGP aposta, através da colaboragdo ativa de todos os agentes educativos e
das redes de apoio:

- No desenvolvimento de uma formacgdo sélida dos alunos que frequentam o agrupamento, a nivel cientifico, artistico,
desportivo e civico;

- Na promogdo de um clima de bem-estar e satisfacdo na comunidade escolar;

- Na promogdo das dimensdes cultural e artistica, tendo em vista o reforgo da coesdo social;

- No aprofundamento de hadbitos de partilha e reflexdo de boas prdticas, no sentido da criagdo de uma efetiva
comunidade de aprendizagem.» Projeto Educativo de AEMGP, 2019-2022.

Foram, de seguida, estabelecidas prioridades em termos de op¢des curriculares estruturantes,
apresentadas e debatidas numa reunido de Conselho Pedagdgico alargado a todos os docentes
com fungdes de coordenacdo do AE, realizada no dia 28 de junho de 2022 e na qual foi dado
parecer favoravel a esta proposta, a saber:

= Articulacdo Pré-Pri: apesar de em muitos dos nossos estabelecimentos de educacdo e

ensino funcionarem j& a Educacdo Pré-Escolar e o Primeiro Ciclo, o reforco da
articulacdo e do trabalho entre o Pré e o Pri torna-se num fator facilitador no processo
de transicao possibilitando também “desocultar” algumas das carateristicas individuais,
na perspetiva de tornar o processo de aprendizagem mais adequado a cada uma das
criangas e alunos.

= Transicdo do Pré-escolar para o 12 Ciclo: desde o ano letivo 2020/21 que tem sido

implementada uma medida de apoio a transi¢cdo, proporcionando a possibilidade de
um(a) educador(a) participar, juntamente com o docente do primeiro ciclo, em

atividades conjuntas facilitadoras da transicdo e integracdo.
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1.2 CEB: criacdo de uma nova disciplina, Oficina de Projetos, na matriz curricular do AE
para todas as escolas de 1.2 ciclo e para todos os anos de escolaridade; esta nova
disciplina visa a contextualizacdo do curriculo, permitindo consolidar, aprofundar e
enriguecer as aprendizagens dos diferentes conteldos disciplinares, numa ldgica
interdisciplinar assente no trabalho colaborativo e na reflexdo coletiva dos resultados e
em dinamicas pedagdgicas que valorizem os principios de flexibilidade e inovacdo, de
autorregulacdo das aprendizagens e de integracdo comunitaria. Relativamente ao Apoio
ao Estudo o mesmo é oferecido na matriz curricular-base para o 12 e 22 anos de
escolaridade, na perspetiva de aquisicdio e desenvolvimento de competéncias de
autonomia e trabalho colaborativo estando integrada em Oficina de Projetos para o 32
e 42 anos de escolaridade. Ao nivel da Oferta Complementar o agrupamento continua a
apostar na implementacdo do Mind Up, Iniciacdo a Programacdo e Robdtica e reforga
as areas curriculares base com o Laboratério de Ciéncias Experimentais e o Laboratorio
Criativo.

Transicdo entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclo: desde o inicio do ano letivo 2020/21, em resultado

do primeiro confinamento que manteve os alunos afastados do ensino presencial
durante muito tempo, foi implementada uma medida de apoio a transicdo que
possibilitou que em todas as turmas do 5.2 ano de escolaridade, sobretudo nas
disciplinas de Portugués e Matemética, tivessem estado dois docentes, um da disciplina
do 2.2 ciclo e um docente do 1.2 ciclo, promovendo a transicdo, o reforco e a
consolidacdo das aprendizagens numa perspetiva integrada e continuada do curriculo.

2.9 CEB: criagdo de novas disciplinas na matriz curricular do AE para todos os alunos dos
5.2 e 6.2 anos; a disciplina de Oficina de Projetos que visa a contextualizacdo do
curriculo nas dreas de TIC e Cidadania e Desenvolvimento e ainda na Lingua e Estudos
Sociais, Educacdo Artistica e Tecnoldgica, Matematica e Ciéncias e Educacdo Fisica,
permitindo consolidar, aprofundar e enriquecer as aprendizagens das diferentes
disciplinas, numa ldégica interdisciplinar assente no trabalho colaborativo entre
docentes e em dinamicas pedagogicas que valorizem o intercdambio de saberes e
experiéncias e a resolucdo de problemas concretos que afetam o dia-a-dia de todos
nods; a disciplina de Educacdo Visual e Tecnoldgica visa trabalhar os contelddos destas
areas do curriculo, de forma mais integrada e articulada, lecionada por um sé docente,
promovendo também a realizacdo de um trabalho apoiado na metodologia de projeto;
e ainda Filosofia 2C no dmbito da Oferta Complementar com a finalidade de contribuir

para a construcdo do pensamento critico e reflexivo.



= QOrganizacdo do ano escolar: continuar a apostar na organizacao semestral do ano e da

avaliacdo, para todos os niveis de educacdo e ensino, visando criar condi¢des para a
consolidacdo, o aprofundamento e o enriquecimento das aprendizagens das diferentes
disciplinas, feita com base em dinamicas pedagdgicas que integram a avaliacdo
formativa e, portanto, oportunidades de melhoria das aprendizagens para cada um dos
nossos alunos, baseadas no feedback e num maior envolvimento dos alunos com a sua
propria aprendizagem.

= Calendario escolar: considerando a organizacdo do ano escolar em semestres sdo

adotadas regras proprias, pelo agrupamento, estando salvaguardadas as questfes
relacionadas com o transporte dos alunos, em articulacdo com o municipio e ainda o

funcionamento dos refeitérios escolares.

Medidas de planeamento curricular

As medidas de planeamento curricular que apresentamos asseguram as condicdes previstas no
artigo n.2 6 da Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, que alterou a Portaria n.2 181/2019
de 11 de junho, designadamente o cumprimento das Aprendizagens Essenciais e o
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, assim como o cumprimento do total da carga hordria relativa a cada um dos ciclos
de ensino e o equilibrio na distribuicdo das cargas hordrias anuais ao longo do ciclo, num
cendrio pés pandemia que exige de todos nds um esforco acrescido de implementacdo de
medidas compensatérias, ancoradas no Plano de Recuperacdo das Aprendizagens 21|23
Escola+ e nas preocupacdes acrescidas com a Saude Psicoldgica e o Bem-Estar de todos os

membros da comunidade.

Percentagem de carga hordria subjacente a proposta

Tendo por base as matrizes curriculares-base propostas para o 1.2 e para o0 2.2 ciclo constata-se,
em conformidade com as mesmas e as matrizes propostas, as percentagens de gestdo
curricular superior a 25%, facto que conduziu a apresentacdao do Plano de Inovacdo para a

totalidade das turmas que frequentam estes dois ciclos.

Importa ainda referir que no caso das Escolas Basicas da Fonte Santa e da Moita, a margem de
flexibilidade curricular é de 34% relativamente ao primeiro ciclo, dado que nestas escolas a
implementacdo do curriculo é realizada de forma ainda mais integrada e contextualizada, onde

O recurso a reorganizagdo dos grupos de aprendizagem vai sendo efetuado em funcdo das
8



atividades e conteudos a trabalhar. A proposta agora apresentada permite envolver a totalidade
das turmas do primeiro ciclo e constitui mais um desafio, agora sustentado na nossa experiéncia

de cinco anos e na respetiva avaliacdo.

Carga Horaria das Matrizes Curriculares — Base a gerir pelo AE

1.9 ciclo 28%
1.9 ciclo

EB Fonte Santa 34%
e EB da Moita

2.2ciclo 26%

Matriz Curricular para o 1.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (horas)

1.2e 2.2anos 3.2e4.2anos

Componentes do curriculo Matriz Matriz
curricular-base Proposta PI curricular-base Proposta PI
do AE do AE
Portugués 7 5,5 7 5
Matematica g 5,5 5
Estudo de Meio GEJ 3 2 3 2
Educacgdo Artistica* = 1 1
P S 5 5
Educacdo Fisica c 2 2
Oficina de Projetos g’} = - 7 - .
Apoio ao Estudo o 1
Oferta Complementar g 3 1a) ! 1a)
Inglés § - - 2 2
Total | S 25 25 25 25
EMR 1 1 1 1

* Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e MdUsica.

a) Oferta Complementar: as novas disciplinas, criadas pelo agrupamento no tempo destinado a
Oferta Complementar, funcionam como disciplinas agregadas a disciplinas da matriz
curricular-base.

Para 0 1.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Mind Up — programa de promocdo de competéncias sdcio emocionais baseado em praticas de
atencdo, concentracdo e prevencdo de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Laboratodrio de Ciéncias Experimentais — esta area visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da drea das STEM.

Para 0 2.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito

da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:



- Laboratodrio Criativo — programa de promocdo de competéncias que contribuam para a
formacdo de leitores e promovam, através da escrita criativa, a sensibilidade, a criatividade e a
autonomia, apoiado nas expressoées.

- Laboratdrio de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da drea das STEM.

Para 0 3.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Mind Up — programa de promocdo de competéncias sdcio emocionais baseado em praticas de
atencao, concentracdo e prevencado de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Programacdo e Robdtica — esta drea visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias
transversais do curriculo.

Para 0 4.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Laboratdrio de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da drea das STEM.

- Programacdo e Robdtica — esta drea visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias
transversais do curriculo.

No que se refere a reorganizacdo curricular e redistribuicdo do tempo letivo anual a proposta
visa introduzir a Oficina de Projetos no 1.2 Ciclo, com avaliacdo propria, tendo como referéncia
a experiéncia realizada nos ultimos anos no 2.2 ciclo, onde esta area ja funciona ha cinco anos.
Neste ciclo hd a vantagem acrescida de o regime de monodocéncia possibilitar uma visdo
integradora do curriculo. Trabalhar em Oficina de Projetos os conteudos através de desafios,
problemas e projetos possibilitara aos alunos o desenvolvimento das competéncias do PASEO,
com base nas Aprendizagens Essenciais de cada uma das areas disciplinares, em associagdo com
a area das TIC e da Cidadania e Desenvolvimento, que se assumem ja como areas transversais
do curriculo. Esta disciplina possibilita ainda o refor¢co do trabalho colaborativo entre os alunos
e a articulacdo entre a Educacdo Pré-Escolar e o 1.2 Ciclo e o Apoio ao Estudo no 32 e 42 anos.
Nesse sentido, a classificacdo obtida em Oficina de Projetos apenas produzirad efeitos para as
disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento no 19, 29, 32 e 42 anos de escolaridade e ainda para
o0 Apoio ao Estudo no 32 e 42 anos, nos termos do n.2 6 do artigo 1292-B, da Portaria n.2

181/2019, de 17 de dezembro, na sua redagdo atual. Para as restantes disciplinas da matriz
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curricular-base que contribuem com tempo parcial para o funcionamento da Oficina de

Projetos, a avaliacdo das aprendizagens sera mobilizada para a classificacdo das mesmas.

Os projetos a desenvolver serdo construidos com base no mapeamento dos conteudos e das
Aprendizagens Essenciais, assentes na inter e transdisciplinaridade, com um conjunto de
materiais de apoio a sua implementacdo. Devem, por isso, ser entendidos como projetos
semiestruturados com margem de flexibilidade e abertura a inovagdo e criatividade no contexto
de cada turma e escola. Considerando ainda a articulacdo do Plano de Inovagdo com o Plano de
Melhoria TEIP, o envolvimento das familias e dos stakeholders externos no desenho e
implementacdo dos projetos constitui também um fator de reforco das parcerias e da ligacdo a

comunidade.

Uma das apostas a concretizar, no quadro desta nova area, passa pelo reforco do trabalho

colaborativo e pelo funcionamento nalgumas horas em regime de par pedagdgico.

Para as Escolas Basicas da Fonte Santa e da Moita o modelo de organizagdo e funcionamento
assume carateristicas distintas relativamente as outras escolas do 1.2 ciclo do agrupamento,
uma vez que, para além de uma matriz curricular mais aberta e articulada, a organizacdo em
grupos de aprendizagem, quebra a unidade turma que se reconfigura em funcdo das atividades
definidas. A matriz apresentada de seguida constitui uma referéncia para estas duas escolas,

sendo que para a Oficina de Projetos se mantém a estratégia organizacional referida na pagina

anterior.

Carga Horaria Semanal (horas)

1.2e 2.2anos 3.2e4.2anos

Componentes do curriculo Matriz Matriz
curricular-base Proposta PI curricular-base Proposta PI
do AE do AE
Portugués 7 5,5 7 4,5
Matematica *2 5,5 7 4,5
Estudo de Meio QEJ 3 2 3 1,5
Educac3o Artistica* = 1 1
——— S 5 5
Educacdo Fisica c 2 2
Oficina de Projetos 4 = - 7 -
o 8,5
Apoio ao Estudo ) 3 1 1
Oferta Complementar E 1a) 1a)
©
Inglés ] - - 2 5
Total | S 25 25 25 25
EMR 1 1 1 1

* Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danca e MuUsica.
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a) Oferta Complementar: as novas disciplinas, criadas pelo agrupamento no tempo destinado a
Oferta Complementar, funcionam como disciplinas agregadas a disciplinas da matriz
curricular-base.

Para 0 1.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Mind Up — programa de promocdo de competéncias sdcio emocionais baseado em praticas de
atencdo, concentracdo e prevencdo de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Laboratdrio de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da area das STEM.

Para 0 2.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Laboratodrio Criativo — programa de promoc¢do de competéncias que contribuam para a
formacdo de leitores e promovam, através da escrita criativa, a sensibilidade, a criatividade e a
autonomia, apoiado nas expressoes.

- Laboratdrio de Ciéncias Experimentais — esta drea visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizacdo da drea das STEM.

Para o0 3.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Mind Up — programa de promocdo de competéncias sdcio emocionais baseado em préticas de
concentracdo e prevencado de conflitos, apoiado nas metodologias do mindfulness.

- Programacdo e Robdtica — esta drea visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias
transversais do curriculo.

Para 0 4.2 ano de escolaridade o agrupamento implementard, em regime semestral, no ambito
da Oferta Complementar, as seguintes disciplinas:

- Laboratodrio de Ciéncias Experimentais — esta area visa estimular o gosto pela curiosidade
cientifica e a valorizagdo da drea das STEM.

- Programagdo e Robdtica — esta area visa contribuir para o desenvolvimento de capacidades
associadas ao pensamento computacional, a literacia digital e fomentar competéncias

transversais do curriculo.
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Matriz Curricular para o 2.2 Ciclo

Carga Horaria Semanal (minutos)

5.2ano 6.2 ano

Componentes do Curriculo Matriz Matriz
curricular-base Proposta PI curricular-base Proposta PI
do AE do AE

Areas disciplinares/disciplinas
Lingua e Estudos Sociais 525 495 525 495
Portugués 180 225 180 225
Inglés 180 135 180 135
Histdria e Geografia de Portugal 135 135 135 135
Cidadania e Desenvolvimento 30 a) 30 a)
Matemdtica e Ciéncias 350 360 350 360
Matematica 215 225 215 225
Ciéncias Naturais 135 135 135 135
Educagdo Artistica e Tecnoldgica 325 225 325 225
Educacdo Visual 100 -- 90 --
Educagdo Tecnoldgica 90 -- 100 --
Educagdo Visual e Tecnolégica -- 180 -- 180
Educacdo Musical 90 45 q) 90 45 a)
TIC 45 a) 45 a)
Educacdo Fisica 150 135 a) 150 1353)
Novas Disciplinas
Oficina de Projetos - 135 135

Total 1350 1350 1350 1350
Oferta Complementar: Filosofia 2C - 45 p) - 45 p)
EMRC 45 45 45 45

a) Os tempos e aprendizagens relativos a Cidadania e Desenvolvimento (30’), Educacdo
Musical (45’), TIC (45’) e Educagdo Fisica (15’) integram a Oficina de Projetos.

b) O tempo de Filosofia 2C (45’) funciona em articulacdo, no ambito da nova disciplina de
Oficina de Projetos.

Com base na experiéncia e na avaliacdo realizada, quer pelas equipas pedagdgicas quer ainda
pelos alunos e encarregados de educacdo, recorde-se que no ambito da avaliacdo Externa do
agrupamento realizada no ano letivo 2019/20 a questdo relacionada com o modelo de
funcionamento e articulacdo das Oficinas de Projeto foi reconhecido por possibilitar
desenvolver aprendizagens em contexto, suportadas em conteldos interdisciplinares e
apoiadas em metodologias muito mais ativas, inovadoras e inclusivas. Nesse sentido, temos
vindo a desenvolver cada vez mais procedimentos que conduzam ao funcionamento das
Oficinas de Projetos com base em estratégias de ensino e de aprendizagem verdadeiramente

estruturadas, o que aporta uma clara intencionalidade colocada nesta area.
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Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC): Esta area serd desenvolvida no ambito dos

projetos interdisciplinares de Oficina de Projetos, tendo por base as Aprendizagens Essenciais

constantes e com classificacdo propria, coincidente com a classificagcdo de Oficina de Projetos.

Cidadania e Desenvolvimento (CD): Esta area sera, a semelhanca de TIC, desenvolvida no

ambito dos projetos interdisciplinares de Oficina de Projetos, tendo por base as Aprendizagens
Essenciais constantes e com classificacdo prdpria, coincidente com a classificacdo de Oficina de

Projetos.

Educacdo Visual e Tecnoldgica (EVT): Esta nova disciplina agregadora, criada ao abrigo da alinea

c), subalinea ii) do artigo 42 da Portaria n.2 181/2019, na nova redacdo dada pela Portaria n.2
306/2021, resulta da agregacao total das aprendizagens essenciais e da carga horaria total das
disciplinas de Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica da matriz curricular-base. A classificacdo
interna final obtida na disciplina de EVT, constitui, a classificacdo interna final das disciplinas de
Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica, nos termos do n.2 5 do artigo 122-B da Portaria n.2

181/2019, de 17 de dezembro, na sua redacdo atual.

Em conformidade com o ponto 8 do artigo 12°-B da Portaria n.2 306/2021, que alterou a
Portaria n.2 181/2019, sdo criadas provas de equivaléncia a frequéncia para a nova disciplina de
Educacdo Visual e Tecnoldgica do 29 ciclo e ainda para Cidadania e Desenvolvimento e
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo que integrando a matriz curricular-base funcionam

em agregacdo em Oficina de Projetos

Oficina_de Projetos: Esta nova disciplina, com avaliacdo prdpria, agrega Aprendizagens

Essenciais interdisciplinares das areas disciplinares de Lingua e Estudos Sociais, Matematica e
Ciéncias, Educacdo Artistica e Tecnoldgica e Educacdo Fisica, ndo serd objeto de atribuicdo de
classificacdo nos termos do n.2 6 do artigo 122-B da Portaria n.2 181/2019, de 17 de dezembro,
na sua redacdo atual. A informacdo relativa a avaliacdo das aprendizagens serd mobilizada para
as disciplinas respetivas da matriz curricular-base. Tal como definido no predmbulo do Decreto-
Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, visa o desenvolvimento de experiéncias de comunicac¢do e
expressdo nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos
enquanto autores, proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens significativas e

contextualizadas.

No que se refere a disciplina de Educacdo Musical, apesar de contribuir com um tempo para o
funcionamento da Oficina de Projetos, ndo tendo a totalidade da sua carga hordria afeta a

Oficina de Projetos apresenta classificacdo propria, auténoma da oficina. Idéntica situacdo se
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verifica com a disciplina de Educacdo Fisica que contribui com tempo semanal (15 minutos)

para Oficina de Projetos.

Neste sentido, a opcdo por incluir as disciplinas de TIC e Cidadania e Desenvolvimento no
ambito da nova disciplina de Oficina de Projetos visa propiciar aos alunos aprendizagens
interdisciplinares integradas em projetos de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as
Aprendizagens Essenciais e que lhes permitam desenvolver competéncias, capacidades e

atitudes estabelecidas no PASEQ, designadamente:

- TIC: desenvolvimento de competéncias de pesquisa, selegdo, reflexdo, mobilizagdo critica e
auténoma de informacdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da sua autoestima e

bem-estar;

- CD: exercicio de uma cidadania ativa, de participagdo democratica, em contextos interculturais

de partilha e colaboracdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade.

- Filosofia 2C — Oferta_ Complementar: serd lecionada de forma articulada com os projetos

interdisciplinares de Oficina de Projetos, tendo documento curricular préprio, assim como
avaliacdo propria, de acordo com as Aprendizagens Essenciais definidas, possibilitando o
desenvolvimento de competéncias de problematizacdo, de comunicacdo de ideias e pontos de

vista informados e de coeréncia ldgica do discurso oral e escrito.

O funcionamento em regime de par pedagdgico da Oficina de Projetos tem vindo a contribuir
para a sala de aula como espaco aberto a diversidade dos conhecimentos e metodologias,

permitindo a partilha de praticas na perspetiva de formacgao imersiva em contexto.

O suporte a transicdo do 1.2 para o 2.2 ciclo ancorado em pares pedagdgicos dos dois ciclos de
escolaridade alarga o conhecimento e a visdo sobre as Aprendizagens Essenciais que

constituem pré-requisito para o ciclo seguinte.

Conforme anteriormente referido, este modelo organizacional e funcional dos pares

pedagdgicos mobiliza os recursos do crédito horario do agrupamento.

Organizagao do calendario escolar

A organizacdo do calendario escolar em dois semestres € uma medida de planeamento

curricular que permite alavancar mudancas nas praticas pedagogicas.

15



Pensamos que sem estas mudancas dificilmente pode a escola alcancar a qualidade das
aprendizagens inscrita no seu Projeto Educativo e que as mesmas sé poderdo ser eficazes se o
tempo para aprender contemplar o tempo para fazer e refazer, num ciclo que inclui ainda os
verbos aprofundar e desenvolver (se). E porque queremos uma escola verdadeiramente
inclusiva, pensamos que seremos tanto mais inclusivos quanto mais respeitarmos os ritmos de

aprendizagem da diversidade de alunos que temos.

Medidas pedagdgicas

Principios

1- A inovacdo pedagdgica estd vinculada ao aprofundamento da inclusdo enquanto valor
essencial da escola publica.

2- Uma escola inclusiva supde que todos os alunos tenham iguais oportunidades de realizar
aprendizagens bem-sucedidas.

3- O desenvolvimento das aprendizagens implica uma reorientacdo dos processos pedagdgicos
para metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo
tendo em vista o cumprimento das competéncias previstas no PASEO.

4- O reforco das medidas de apoio a recuperacao das aprendizagens com base na diversidade

de medidas incluidas no Plano 21|23 Escola+.

Organizag¢do pedagdgica do curriculo

Gestdo Curricular Contextualizada

O reconhecimento das diferencas individuais dos alunos, das suas potencialidades e
fragilidades, do papel das emocdes e motivacdes para a aprendizagem constitui-se como o
ponto de partida para a criacdo de ambientes de aprendizagem estimulantes para cada um dos
alunos.

A concretizagdo desta visdao de escola passa pela possibilidade de uma gestdo curricular
contextualizada, uma vez que so através dela pode pensar-se estrategicamente as mudancas
necessarias para dar resposta aos desafios que os proprios alunos colocam a equipa de
docentes do nosso Agrupamento.

No caso da disciplina de Oficina de Projetos, prevé-se o desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, mobilizacdo critica e autdonoma de informacgdo, autoavaliacdo e relacionamento

interpessoal, através de dindmicas de trabalho de projeto favorecedoras de aprendizagens
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significativas nas areas da Lingua e Cultura, Expressdes, Ciéncias e Tecnologias, Cidadania Ativa
e Bem-Estar, Saude e Ambiente.

A sua operacionalizacdo é baseada no trabalho colaborativo docente, valorizando-se a
interdisciplinaridade e, portanto, o intercambio de saberes e experiéncias, através do trabalho
desenvolvido pelas equipas pedagogicas e das praticas de coadjuvacdo entre docentes do
mesmo ano/ciclo, de ciclos diferentes (articulagdo pré-pri; articulacdo entre 1.2 e 2.2 ciclos;

articulacdo com Filosofia no 2.2 Ciclo).

O papel dos alunos

A auscultacdo dos alunos sobre os ambientes e as estratégias pedagdgicas mais favordveis a
aprendizagem tem sido muito valorizada pelo agrupamento. No periodo que antecedeu a
elaboracdo do P-PIP, alunos de todos os ciclos de ensino foram convidados a participar numa
reunido de Conselho Pedagdgico e responder a questdo: «Como gostariam de aprender?». A
resposta foi unanime: aprendem melhor em tarefas realizadas em grupos heterogéneos onde
impere a entreajuda e a cooperacdo. Ao nivel do 1.2 ciclo existem também ja experiéncias de
funcionamento de Assembleias de Alunos/Escola que possibilitam, conjuntamente, o
envolvimento dos alunos nas tomadas de decisdo. Segundo a Assembleia de Delegados de
Turma (2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario) a aprendizagem é tanto mais bem-sucedida quanto:
a) a informacéo for relevante para a sua vida, com referéncia a conhecimentos prévios; b) existe
a possibilidade de estabelecer conexdes interdisciplinares entre dominios de conhecimento e
disciplinas, com a comunidade e o mundo; c) as TIC sdo utilizadas como recurso regular da
aprendizagem; d) é dado um feedback adequado e propiciador de melhoria, tanto para o aluno,

como para o professor; e) é baseada em pedagogias ativas de aprendizagem.

A importancia da articulagdo interdisciplinar

A construcdo de situagBes de aprendizagem pode implicar a colaboragdo de vdrias areas de
conhecimento, mas também diferentes visdes sobre o problema. A interdisciplinaridade, assim
como contributos de outras entidades ou agentes educativos, constitui-se uma mais-valia na
construcdo das aprendizagens dos alunos. Defendemos, por isso, que a interdisciplinaridade
supde o trabalho em grupos heterogéneos, visando:

= A melhoria dos resultados escolares e a qualidade das aprendizagens;

= Novas oportunidades de aprofundamento das Aprendizagens Essenciais, através do

desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

= O efetivo desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO.
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= A concretizacdo de uma educacdo inclusiva com todos e para todos.

Colaboragdo dos Pais/EE e outros agentes educativos

A construcdo do Projeto-piloto de Inovacdo Pedagdgica, criado em 2016/17, envolveu a
participacdo dos diversos membros da comunidade, numa fase inicial de definicdo das
finalidades do préprio projeto, onde os pais e encarregados de educacdo tiveram um papel
fundamental nesta co-construgdo.

Ao longo dos anos temos mantido uma cultura de proximidade com as familias e a comunidade
nos varios processos de acompanhamento e monitorizacdo do Pl. Na presente proposta que
resulta da necessidade de ajustar o plano a Portaria n.2 306/2021, em resultado da alteracdo a
Portaria n.2 181/2019, foram ouvidos, em sede de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral os
diversos membros da comunidade educativa.

No entanto, pretendemos que o espaco de aprendizagem seja cada vez mais aberto a
colaboracdo de pais e encarregados de educacdo e outras entidades. O papel destes agentes
educativos visa o enriquecimento das aprendizagens dos alunos, nomeadamente a nivel da
elaboracdo e concretizacdo dos projetos interdisciplinares previstos na Oficina de Projetos,
onde estes agentes podem participar também, de forma ativa, na respetiva implementacao.
Desde o inicio do processo de inovacdo no nosso agrupamento tém sido dados passos no
sentido de a aprendizagem ser um espaco aberto a colaboracdo de pais e encarregados de
educacdo e parceiros da comunidade. O papel destes agentes educativos visa em primeiro lugar
a contextualizagdo do curriculo e o aprofundamento das aprendizagens, nomeadamente no
apoio a operacionalizacdo dos projetos interdisciplinares previstos na Oficina de Projetos.

O reforco da participacdo de familias e membros da comunidade nas aprendizagens dos alunos
visa ainda dar um contributo para a melhoria das relacGes de convivéncia entre os diversos
elementos da comunidade educativa e contribuir para a coesdo da nossa comunidade, no
contexto de um territdrio aberto, inovador e cooperativo. Na consecucdo deste objetivo os
contributos que o Projeto Includ-Ed aporta sdo de reconhecida importancia para o

funcionamento do agrupamento.

Dindmicas pedagdgicas

A definicdo das dindmicas pedagdgicas mais adequadas a cada atividade é feita pelas equipas de
trabalho docente. No 1.2 Ciclo prevé-se a constituicdo de equipas pedagdgicas, por ano de

escolaridade, visando a articulacdo do trabalho e ainda uma equipa que promova a articulagdo
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entre todos os anos de escolaridade, criando uma maior coesdao entre os diversos
estabelecimentos de educacdo e ensino. No 2.2 ciclo, estdo constituidas quatro equipas: duas
para 0 5.2 ano com 4 turmas cada e duas para 0 6.2 ano também com 4 turmas cada. As equipas
pedagdgicas rednem quinzenalmente para planear o trabalho interdisciplinar e debater os
problemas emergentes das dinamicas implementadas. Ndo obstante poderem ser adotadas
outras, apresentamos de seguida as dindmicas pedagdgicas que consideramos prioritdrias no

desenvolvimento dos projetos de aprendizagem:

= Aprendizagem por projetos: Os alunos desenvolvem a sua aprendizagem a partir de uma
situacdo problematica, planificam tarefas especificas, pesquisam, mobilizam e aplicam os
conhecimentos, tendo em vista a realizacdo do projeto, concretizado regra geral num
produto (trabalhos escritos ou orais, maquetes, objetos e/ou outras producdes materiais).

= Aprendizagem colaborativa: Os alunos colaboram entre si e sdo responsdveis pela sua
propria aprendizagem e dos seus colegas. Os alunos sdo organizados em pequenos grupos
de trabalho a quem sdo distribuidas tarefas e funcgdes especificas e aprendem
solidariamente uns com os outros.

= Experiéncias de aprendizagem vivenciada: A aprendizagem auténtica, também designada de
aprendizagem para a vida ou vivenciada, parte do principio de que os alunos aprendem
melhor quando as novas aprendizagens sdo ligadas a aprendizagens anteriores, quando 0s
alunos tém a possibilidade de partilhar problemas e participar de forma ativa em
experiéncias holisticas e integradoras de aprendizagem ou quando transferem as
aprendizagens para situagdes e problemas reais, tendo a possibilidade de criar ou simular
novas solucdes em ambientes de interacdo e colaboracdo.

= Aprendizagem por desafios: Os alunos trabalham com base em probleméticas reais, do
territério e ligadas a comunidade, o que Ihes permite um conhecimento mais profundo dos
temas em estudo, através do desenvolvimento de competéncias de analise e desenho
criativo de solucdes que podem ser partilhadas com os parceiros locais.

= Aprendizagem baseada em problemas: Método de aprendizagem colaborativa em que os
alunos sdo confrontados com uma situacdo problematica ou um cendrio ficticio para a qual
sdo pedidos contributos para uma eventual proposta de solucdo. A aprendizagem é
baseada na capacidade de raciocinar critica e coletivamente e de aplicar conhecimentos a
uma possivel solucdo do problema. Esta metodologia constitui uma das bases do

desenvolvimento do pensamento critico.
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Plano de Formacao

Em articulacdo com o CFAE de LeiriMar, foi definido um plano de formacéao, cuja frequéncia é
considerada prioritaria para os docentes envolvidos no Pl e cujas areas de formacdo para o ano
letivo 2022-2023 sdo as seguintes:

- Capacitacdo Digital;

- Educacdo Inclusiva;

- Ambientes Inovadores de Aprendizagem;

- Aprendizagens Essenciais;

- Ensino e Formacdo Profissional.

Avaliacdo do Plano de Inovacgao

A autoavaliacdo do Plano de Inovac3o, prevista no artigo 8.2 da Portaria n.2 306/2021, de 17 de
dezembro, que alterou a Portaria n.2 181/2019 de 11 de junho, compreende dois momentos:
= A monitorizacdo no final do 1.2 semestre dos indicadores e metas intercalares
estabelecidas e no final do ano letivo das medidas previstas e respetivos indicadores
finais do Plano de Inovacdo.
= A avaliagdo de impacto das medidas no final do periodo de vigéncia do Plano de
Inovagao.
Em articulacdo com o Observatério de Qualidade, responsavel pela elaboracdo e aplicagdo dos
instrumentos de autoavaliaggo do AEMGP, foram definidos critérios e indicadores de

monitorizag¢do e avaliagdo do impacto das medidas constantes no Plano de Inovacéo.

Monitorizacdo do Plano de Inovagao

A monitorizacdo do Pl visa a compreensdo dos processos de implementacdo e desenvolvimento
das medidas, assim como a possibilidade de proceder a eventuais ajustes em caso de
necessidade. Tem uma periodicidade semestral, com a recolha de dados coincidente com o final
de cada semestre e no final do ano letivo, em conformidade com os indicadores definidos e as
metas intercalares e finais estabelecidas, para cada ano letivo. A definicdo de metas intercalares
possibilita, com base no histérico acumulado, antecipar a¢cdes que possam combater desvios e
atuar de forma preventiva. Prevé-se a aplicacdo de questionario a docentes, alunos e
encarregados de educacgdo dos 1.2 e 2.2 ciclos e ainda a possibilidade de recurso a focus group;
os resultados serdo posteriormente analisados e debatidos em reunido de equipa pedagdgica e

elaborado um relatério de monitorizacdo do Plano de Inovacéo.
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Critérios Indicadores ‘

Referente as medidas Implementadas:

-ldentificacdo de pontos fortes

-ldentificacdo de constrangimentos

-Sugestdes de melhoria

Referente ao funcionamento das equipas pedagdgicas e os projetos
interdisciplinares desenvolvidos:

Desenvolvimento | -ldentificagdo de pontos fortes

-Identificacdo de constrangimentos

-Sugestdes de melhoria

Implementacgdo

Referente aos impactos na melhoria das aprendizagens, nos resultados
académicos e sociais alcan¢ados pelos alunos e no grau de satisfacdo
com as medidas implementadas (atender aos indicadores definidos no
ambito da autoavaliagdo)

Cronograma | Tarefa \Responséveis

Recolha de informacdo documental sobre a

. ~ . . Coordenadores do PI
: implementacdo e desenvolvimento das medidas

Janeiro — — -

Reflexdo sobre os resultados em reunido de equipas

pedagdgicas

Elaboracdo do Relatdrio de Monitorizagdo do 1.2
Fevereiro Semestre a apresentar em Conselho Pedagdgico Coordenadores do PI
alargado e em Conselho Geral
‘ Elaboracdo dos questionarios Obs. de Qualidade
Maio ‘ Aplicacdo dos questionarios Coordenadores do PI

Resultados

Equipas Pedagdgicas

‘ Reflexdo sobre os resultados dos questionarios Equipas Pedagdgicas
‘ Elaboracdo do Relatdrio de Monitorizagdo 2.2 S Coordenadores do Pl
‘ Apreciacdo do Relatdrio e recomendacdes C. Ped. e C. Geral

Autoavaliagao do Plano de Inovagao

A autoavaliacdo do Pl visa a compreensdo dos impactos do plano na melhoria da qualidade das
aprendizagens e na promocdo do sucesso académico e social de todos os alunos e na satisfacdo
dos vérios agentes envolvidos: alunos e encarregados de educacdo, professores e parceiros
locais.

Realiza-se no ultimo ano de vigéncia do Pl através de questionarios de satisfacdo e impacto a
professores, alunos, encarregados de educacdo e parceiros; os resultados serdo apresentados e
analisados num Relatério de Autoavaliagdo do Plano de Inovagdo, que serd divulgado na pdagina

do agrupamento.
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Melhoria da
qualidade das
aprendizagens

% de alunos com classificagdes positivas na avaliagcdo
interna em todas as disciplinas (meta semestral e anual);
% de alunos com classificagdes positivas na avaliacdo
externa (meta anual).

Pautas/Atas

Promocado do
sucesso de
todos os alunos

% de alunos com ASE com classificag8es positivas na
avaliacdo interna em todas as disciplinas (meta semestral
e anual);

% de alunos falantes de outras linguas com classificagdes
positivas na avaliacdo interna em todas as disciplinas
(meta semestral e anual);

% de alunos com percursos diretos de sucesso (meta
anual);

% de alunos provenientes de minorias étnicas com
classificacdes positivas na avaliacdo interna em todas as
disciplinas (meta semestral e anual);

% de alunos com necessidades especificas com
classificagOes positivas na avaliagdo interna em todas as
disciplinas (meta semestral e anual);

% de alunos que abandonam a escola (meta semestral e
anual);

% de alunos que ultrapassam o limite legal de faltas
injustificadas (meta semestral e anual).

Questionario TEIP

Atas Conselhos
de Turma

Relatério de
Monitorizagdo da
EMAEI

Satisfacdo com
as medidas
implementadas

Grau de satisfacdo dos alunos/EE/Professores com o Pl
(meta anual);

Grau de satisfacdo com as parcerias estabelecidas (meta
anual).

Impacto das
medidas na
melhoria das
aprendizagens

Impacto das medidas de planeamento (meta anual);
Impacto das dinamicas pedagdgicas (meta anual);
Impacto da semestralizacdo da avaliacdo (meta anual);
Impacto das medidas organizacionais (meta anual).

Questionario de
autoavaliagdo do
Pl
Relatério de
Monitorizagao da
EMAEI

Maio 2025

Abril 2025 Elaboracdo dos questionarios

Observatério de Qualidade

Aplicacdo dos questionarios

Turma

Coordenadores do
PI/DT/Educadores e
Professores Titulares de

‘ Reflexdo sobre os resultados dos questionarios

Equipas Pedagdgicas

Elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliagdo

Coordenadores do PI

Julho 2025 ‘

Apreciacdo do Relatério e recomendacdes

Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral

Comunicagao Interna e Externa

No contexto do presente Plano de Inovagdo ndo poderiamos deixar de registar a importancia da

comunicacdo como fator vital para o sucesso do proprio plano e bem-estar da unidade

organica. Nesse sentido, a comunicacgdo interna privilegia a informacdo, permite o envolvimento
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das pessoas, tornando-as parte essencial para o funcionamento da entidade, reforcando o
didlogo, a partilha do conhecimento e o comprometimento com os objetivos e visdo estratégica
definida para o horizonte temporal escolhido, na perspetiva de uma comunidade educativa
aprendente. Nos processos de comunicagdo interna a forma como o fluxo comunicacional

ocorre estabelece em si a eficdcia e eficiéncia dessa mesma comunicacao.

No campo da comunicacdo externa muitas sdo as formas de fazer chegar a informacdo a
restante comunidade apoiada nas tecnologias de informacdo e comunicagdo, onde a pagina da
internet do agrupamento se assume como um dos veiculos mais eficazes, associado a outras

formas de comunicacdo, nomeadamente, a comunicacdo digital em redes sociais.

A comunicagdo possibilita dar a conhecer o trabalho realizado e, sobretudo, divulgar as boas

praticas e, simultaneamente, prestar contas sobre o trabalho realizado.

Conclusao

Em jeito de conclusdo parece-nos importante registar que, apesar de o Plano de Inovagdo agora
apresentado estar centrado na Educacdo Pré-Escolar e nos 1.2 e 2.2 ciclos, o 3.2 ciclo e 0 ensino
secunddrio sdo também alvo de varias acGes inovadoras a nivel curricular, pedagogico e

organizacional.

Destacamos, por isso, a cultura de trabalho colaborativo, consubstanciado nas equipas
pedagdgicas, na semestralizagao da avaliacdo, na implementagao da Oficina de Projetos no 3.2
ciclo, no desenvolvimento de dominios de autonomia curricular no ensino secundario bem
como percursos formativos préprios em que, no presente ano letivo (2021/22), ao nivel do 10.2
ano temos 54 alunos e no 11.2 ano 42 alunos com opcdes diferenciadoras das matrizes

curriculares-base dos cursos cientifico-humanisticos.

Estamos conscientes que é longo o caminho a percorrer e que os desafios ao nivel das novas
metodologias de ensino e de aprendizagem, no quadro da transicdo digital, requerem também

novas formas de ensino, aprendizagem, monitorizacdo e avaliacdo.
Concluimos este plano com a frase com que abrimos o nosso Projeto Educativo:

"Se ensinarmos os alunos de hoje como ensindmos os de ontem,

estamos a roubar-lhes o amanha."

John Dewey (1859 - 1952)

Plano de Inovagdo aprovado em reunido do Conselho Geral realizada no dia 7 de julho de 2022.
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