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1. Identificagdo dos responsaveis pelo programa

UO: Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente

Escola sede do Agrupamento: Escola Secundéria Eng.® Acécio Calazans Duarte

Diretor: Cesario Antonio Gongalves da Silva

Morada da escola sede do Agrupamento: Rua Professor Alberto Nery Capucho, 2430-231 Marinha Grande
Telefone: 244575140

Fax: 244575141

e-mail: silva_cesario@hotmail.com

Coordenador TEIP: Fernando José Rodrigues de Oliveira Emidio

e-mail: prof.fernandoemidio@gmail.com

2. Introdugao

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é uma ferramenta de apoio a melhoria de processos do agrupamento em
especial no que diz respeito aos seguintes eixos: a) Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas; b) Gestao Curricular
e ¢) Parcerias e Comunidade.

A sua elaboragéo teve por base os documentos estratégicos do agrupamento, nomeadamente a carta de missao do
Diretor para o quadriénio 2018-2021 e 0 novo Projeto Educativo, em fase de discussdo, com o qual esta inteiramente
articulado. D& continuidade as medidas ja implementadas pelos PPM anteriores e foca-se na melhoria da qualidade
do sucesso educativo, com base na analise feita em conselho pedagdgico, na sua versdo alargada, a todos os
coordenadores e diretores de turma, aos resultados escolares (avaliagdo interna e externa) do Ultimo triénio, bem
como a analise feita pelos departamentos e conselhos de diretores de turma aos resultados da avaliagdo interna do
1.% periodo do presente ano letivo.

A sua elaboragdo teve ainda por base 0 novo enquadramento legal de inclusdo (DL n.° 54/2018 de 6 de julho) e
flexibilidade curricular (DL n.° 55/2018 de 6 de julho), visando proporcionar que todos os alunos possam realizar
aprendizagens de qualidade.

Tendo sido construido numa légica estratégica avaliativa, quer o ciclo da monitorizagéo, quer o ciclo da avaliagdo das
agbes envolve um conjunto alargado de agentes, nomeadamente as liderangas intermédias e Servigos de Apoio

Educativo, (ciclo da monitorizag&o) e ainda os elementos do Observatério de Qualidade (ciclo da avaliagéo).

3. Caracterizagao do agrupamento

O agrupamento de escolas Marinha Grande Poente, constituido a 1 de abril de 2013, integra dez estabelecimentos de
educacdo e ensino: Jardim de Infancia da Amieirinha; Escola Basica da Amieirinha; Escola Basica de Casal de Malta;
Escola Basica da Fonte Santa; Escola Basica da Moita; Jardim de Infancia da Ordem; Escola Basica Professor
Francisco Verissimo; Escola Basica da Varzea; Escola Basica Guilherme Stephens e Escola Secundaria Eng. Acacio
Calazans Duarte.

Esta localizado no eixo E-S da cidade da Marinha Grande, que se situa na zona do Pinhal Litoral, posicionando-se no
centro do distrito de Leiria, a cerca de 12 quildmetros a oeste da capital do distrito. Dos mais de 35000 habitantes do

concelho da Marinha Grande, cerca de 78% da sua populagio reside na freguesia da Marinha Grande, 16% na
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freguesia de Vieira de Leiria e, por ultimo, 4% na freguesia da Moita. No que respeita a atividade econémica, a
Marinha Grande, tradicionalmente ligada a industria vidreira, tem sabido diversificar as suas atividades econémicas,
assumindo, atualmente, os setores dos moldes e dos plasticos um papel preponderante na economia local, com
escala nacional e mesmo internacional, traduzida, nomeadamente, no elevado nimero de pequenas e médias
empresas existentes na regido, com um elevado nivel de desenvolvimento tecnoldgico.

Sendo um dos dois agrupamentos de escolas da cidade, o AE Marinha Grande Poente tem conseguido manter o
numero global de alunos através do crescimento ao nivel do ensino secundério, cursos cientifico-humanisticos e
cursos profissionais, que tem compensado o decréscimo do nimero de criangas da educagao pré-escolar e 1° ciclo.
Para uma caracterizagdo mais especifica dos alunos que frequentam o agrupamento, importa ainda referir que 879
alunos séo abrangidos pela Agdo Social Escolar (439 escaldo A, 313 escaldo B e 127 escaldo C), 56 alunos foram
sinalizados pelos docentes e acompanhados pelo GAAF e 52 alunos estdo sinalizados/acompanhados pelas
instituicbes parceiras do agrupamento (CPCJ, CAFAP, CLDS, Tribunal) e 29 alunos frequentam o PLNM.

Ao nivel das habilitagdes académicas regista-se que, cerca de 63% das maes tém habilitagbes escolares superiores
a0 3.° ciclo EB, enquanto apenas 37% apresenta essas mesmas habilitagdes escolares iguais ou inferiores ao 3° ciclo,
verificando-se ainda que cerca de 13% das mées possui apenas o 1° ou 0 2° ciclos de escolaridade.

Em relagéo aos referenciais de profisséo, a maioria esta diretamente ligada a industria e aos servigos, sendo de
registar que os operarios fabris correspondem a maioria dos homens e 0 setor dos servigos apresenta a maior taxa de

empregabilidade para as mulheres.

3.1 Pessoal docente

O agrupamento conta atualmente com a colaboragdo de 256 docentes em efetividade de fungdes: 190 docentes
pertencentes ao quadro do agrupamento, 44 do quadro de zona pedagogica e 22 contratados.

Destaca-se ainda que 79% dos docentes tém 20 ou mais anos de servigo e que aproximadamente 90% tém mais de
41 anos de idade.

3.2 Pessoal ndo docente

Nos servigos de administragdo escolar trabalham atualmente dezasseis Assistentes Técnicos e a Chefe dos Servigos
e, em fungbes de Assistente Operacional, desempenham funges no agrupamento oitenta trabalhadores e a
Encarregada Operacional incluindo vinte e cinco colaboradores da autarquia.

3.3 Servigos de Apoio Educativo

Os Servigos de Apoio Educativo visam assegurar e promover a existéncia de condigbes que facilitem o sucesso
educativo de todos os alunos do agrupamento. Os docentes e técnicos que integram estes servigos prestam apoio
educativo aos alunos e respetivas familias, nomeadamente através de medidas diferenciadas de apoio educativo.
Integra este servico o Nucleo Especializado de Apoios Educativos (NEAE), constituido pelos docentes de educagéo
especial, pelos Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).
Neste ambito temos também Acg&o Social Escolar (ASE), nas vertentes de auxilios econdémicos e de bolsas de mérito
aos alunos subsidiados. Ha ainda outras estruturas de apoio, como séo as cinco Bibliotecas da Rede Escolar incluindo

a Mediateca da escola sede, assim como a Equipa de Tecnologias Educativas, Comunicagéo e Imagem (TECI), onde
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se inclui a area da comunicagdo e imagem, que abarca o Gabinete de Imagem e Comunicagdo que, por sua vez,
integra os projetos Calazans TV, Radio Calazans, Clube de Jornalismo, Jornal Ponto & Virgula e Clube de Informatica.

3.4 Oferta formativa e educativa

A diversidade de publicos que frequenta hoje a escola, conjugada com o0 aumento da escolaridade obrigatéria para os
18 anos, implica que as escolas saibam encontrar no seu seio as estratégias que possibilitem a efetiva resolugéo dos
problemas de saida precoce do sistema, insucesso e abandono escolares. Neste contexto, a diversidade de
modalidades de formagdo apresenta-se como uma efetiva estratégia de certificacdo e qualificacdo da
heterogeneidade de publicos jovens e de adultos que procuram no agrupamento respostas educativas adequadas ao
seu perfil de aluno. Apostamos numa oferta educativa e formativa diversificada, valorizando os ciclos iniciais de
escolaridade, onde acreditamos que “um bom comego vale por toda a vida” e o desenvolvimento de um percurso
educativo, assente num projeto transversal e Unico a todos os ciclos, possibilitara uma intervengdo mais precoce e
com maior proximidade aos alunos, num agrupamento onde a integragao e a inclus&o s&o preocupagdes permanentes
de todos.

No ano letivo 2018/2019, na educagéo pré-escolar estdo matriculadas 318 criangas em 2 jardim-de-infancia e 5
escolas basicas, num total de 16 grupos. Relativamente ao 1.° ciclo, funcionam 29 turmas com o total de 539 alunos,
distribuidos por sete estabelecimentos de educago e ensino. A EB Guilherme Stephens tem 347 alunos do 2.° ciclo e
359 alunos de 3.° ciclo (7.° e 8.° anos), distribuidos por 32 turmas. Ao nivel do 2.° ciclo, os alunos podem iniciar a
frequéncia do Ensino Articulado nas areas da Musica e da Danga em parceria com o Orfedo de Leiria — Conservatorio
de Artes, situagdo que se mantém também no 3.° ciclo. Na Escola Secundéria Calazans Duarte funciona o 3.° ciclo
(uma turma de 8.° ano e oito turmas de 9.° ano), no total de 216 alunos e o ensino secundario, com 1015 alunos e 42
turmas, distribuidos pelos cursos cientifico-humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Ciéncias
Socioecondmicas e Linguas e Humanidades) e pelos cursos profissionais (Técnico Auxiliar Protésico Dentério,
Técnico Assistente Dentario, Técnico de Restauragdo Cozinha/Pastelaria, Técnico de Planeamento Industrial
Metalomecanica, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Agdo Educativa, Técnico de Apoio a Gestdo, Técnico
Comercial, Técnico de Transformagao de Polimeros, Técnico Multimédia, Técnico de Design Industrial, Técnico de
Massagem Estética e Bem-Estar, Técnico de Maquinagao e Programagao CNC).

Na escola sede funciona ainda o Centro Qualifica que da resposta aos adultos que procuram melhorar os seus niveis
de educagdo e formacao, através da promog&o de cursos Educacdo e Formagédo de Adultos (EFA), tipo C — Escolar,

tipo B de dupla certificagéo e ainda de Portugués para Falantes de Outras Linguas (PFOL), nivel A1 e A2.
3.5 Envolvimento em Projetos Nacionais e Internacionais

O AE integra desde 2017 o Projeto-Piloto de Inovagéo Pedagogica (P-PIP). No @mbito deste projeto, os alunos da
Escola da Fonte Santa (EB1), as 16 turmas de 2.° ciclo e mais recentemente, as 9 turmas de 7.° ano desenvolvem
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) integrados na sua componente curricular que lhes permitem aprofundar
conhecimentos complexos e desenvolver o quadro de competéncias constantes do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

O AE integra ainda a rede de escolas como Comunidades de Aprendizagem, projeto apoiado pela DGE em parceria
com a Universidade de Barcelona/CREA. Quatro das suas escolas estéo a desenvolver e a aprofundar os principios e
os procedimentos organizativos e pedagogicos que estdo na sua base, nomeadamente as atuagdes educativas de

éxito para todos no quadro de uma escola inclusiva e democratica.
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O AE conta ainda com uma forte dindmica de participagdo em projetos Erasmus +, o que permite, desde logo, a
possibilidade de envolver um nimero muito significativo de alunos dos ensinos basico e secundario e a possibilidade
de estes contactarem diretamente com outros jovens europeus e suas culturas. Acreditamos que estas experiéncias
s80 muito positivas para os nossos alunos e também para as familias que se envolvem de forma muito positiva em
todas as iniciativas dinamizadas, evidenciando um espirito de cooperagédo escola-familia auténtico e muito valorizado
por todos. De notar que temos a preocupagéo, de em cada projeto, integrar a alunos subsidiados, numa légica de
proporcionar a todos a igualdade de acesso e de oportunidades, no contexto de uma escola ndo so inclusiva mas,
sobretudo, socialmente mais justa.

O AE participa ainda em projetos Ka 1, o que Ihe permite a frequéncia de cursos estruturados e experiéncias de
jobshadowing em escolas europeias de referéncia; esta oportunidade tem permitido a socializa¢&o de praticas com os
docentes do AE, o reforco de integragdo em redes de colaboragdo europeias e partiha de praticas e, em

consequéncia, o reforco da coesao profissional € uma maior resiliéncia organizacional face aos constrangimentos.

4. Diagnéstico
4.1 Evolugao dos resultados da avaliagao interna

Ao nivel do 1.° ciclo, a avaliag&o interna revela-se consistente, apresentando uma taxa de insucesso inferior as taxas
nacionais (1,3%). A percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas apresenta, nos ultimos
trés anos, valores a rondar 0s 95%.

Relativamente ao 2.° ciclo, quer o nimero de alunos retidos quer a taxa de insucesso atingiram em 2017/2018 o
minimo histérico, um aluno e 0,3% respetivamente. Relativamente aos alunos com positiva a todas as disciplinas,
verificou-se um aumento consideravel deste indicador, que se situou, no Ultimo ano letivo 2017/18 em 89,01% (era de
80,45% em 2016/2017).

Quanto ao 3.° ciclo, 0 nimero de alunos retidos assim como a taxa de insucesso tém vindo a decrescer, tendo
atingido em 2017/2018 o minimo histérico (oito alunos e 1,4% respetivamente). Regista-se uma tendéncia crescente
da percentagem de alunos que apresentam classificagao positiva a todas as disciplinas tendo, este valor, no ano letivo
2017/18, sido de 75,70%.

No ensino secundario e ao nivel da avaliagdo interna, constata-se que ao longo dos ultimos trés Ultimos anos a taxa
de insucesso tem sido varidvel, ora descendo ora subindo, tendo sido de 10,9% em 2017/2018 (+1,3% que em
2016/2017). A percentagem de alunos que concluem os anos de escolaridade com positiva a todas as disciplinas tem
vindo a aumentar de forma progressiva e sustentada.

Os quadros sintese com os dados estatisticos relativos a avaliagdo interna dos diversos niveis de ensino encontram-

se em anexo (tabelas 1, 2, 3 e 4)

4.2 Evolugao dos resultados da avaliagao externa

Provas de Aferigao 1° Ciclo

Apobs a analise dos resultados obtidos nas Provas de Aferigdo, comparativamente com a média a nivel nacional, as
Escolas do Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente obtiveram resultados acima da média nacional nas

areas disciplinares de Estudo do Meio e Portugués e obtiveram resultados ligeiramente abaixo da média nacional na
5
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area disciplinar de Matematica. Foi nas areas disciplinares de Expressdes Fisico-Motoras e Expressdes Artisticas que
se evidenciaram resultados abaixo da média nacional.

Na disciplina de Portugués, a média dos alunos que conseguiu resultados positivos situa-se acima da média nacional
nos dominios avaliados: na Oralidade, com 2,5%, Leitura e Inicia¢cdo & Educagéo Literaria, com 2,2%. Nos dominios
Gramética e Escrita a média foi inferior @ nacional, embora com uma diferenga pouco significativa, encontrando-se
3,2% e 1,4% abaixo, respetivamente.

Na disciplina de Matematica, a média dos alunos que conseguiu resultados positivos é acima da média nacional nos
dominios avaliados: Geometria e Medida, com 2,2% e Organizagdo e Tratamento de Dados, com 3,5%. No dominio
Numeros e Operagdes, a média foi inferior & nacional em 6,5%.

Na disciplina de Estudo do Meio, nos parédmetros avaliados os resultados obtidos foram bons, situando-se acima da
média nacional, obtendo-se uma percentagem de 6% acima no dominio A Descoberta do Ambiente Natural, de 4% no
dominio A Descoberta das Inter-Relacdes entre Espacos e de 9,4% no dominio A Descoberta dos Materiais e Objetos.
Nos dominios A Descoberta de Si Mesmo e A Descoberta dos Outros e das Instituigdes, os resultados obtidos situam-
se abaixo da média nacional, encontrando-se a 3,5% e 9,9% abaixo, respetivamente.

Nas Expressdes Artisticas, salienta — se a Expressao e Educagao Plastica com um resultado obtido acima da média
nacional em 4,5%. Nos dominios avaliados Expresséo e Educagdo Musical e Expresséo e Educagdo Dramatica, os
resultados obtidos estdo abaixo da média nacional, com 14,6% e 10,9%, respetivamente.

Nas Expressées Fisico-Motoras, os resultados afastaram-se significativamente da média nacional, com o valor de
18,6%, no dominio Deslocamentos e Equilibrios, de 11,5% em Pericias e Manipulagdes e de 13,3% em Jogos Infantis.

Provas de Aferi¢ao 2° Ciclo

Ao nivel dos resultados das provas de aferi¢do, do 2° ciclo, as provas que se tém realizado ao longo dos ultimos trés
anos ndo possibilitam comparabilidade entre si dado que apenas se repetiu a prova de Portugués. Constatamos que
0s nossos alunos tém manifestado algumas dificuldades, nomeadamente ao nivel da Matematica e das Ciéncias com
resultados baixos e abaixo dos valores médios nacionais. Ja nas provas de Educagdo Visual e Tecnolégica as
diferengas ndo sdo muito significativas, quando comparadas com os resultados nacionais, isto € 86% para o
agrupamento e 93% a nivel nacional. J& na Educagdo Musical a diferenca é mais acentuada e encontra justificagéo na
implementagao do P-PIP em que a disciplina contribui com um tempo para a Oficina de Projetos.

Quanto a disciplina de Portugués o desempenho dos nossos alunos ficou acima do nacional em 4% apesar da

descida verificada de 5% na média do agrupamento contra os 15% a nivel nacional.

Exames Nacionais 3° Ciclo e Secundario

Os resultados da avaliagdo externa de Portugués (9.° ano) no que diz respeito a taxa de sucesso mostram uma
tendéncia de melhoria e de aproximagdo a taxa de sucesso e a classificacdo média. Sao, disso exemplo, os
resultados obtidos, no ano letivo 2017/18, com uma taxa de sucesso de 82,46% no agrupamento e 86,22% a nivel
nacional. A classificagdo média no agrupamento foi de 3,22 e a nivel nacional de 3,35.

Ja na avaliagdo externa de Matematica (9.° ano) os resultados revelam alternancia com discrepéncia acentuada ao
nivel da taxa de sucesso que, no agrupamento foi, no ano letivo 2017/18, de 36,21% contra 45,315 a nivel nacional. A

classificagdo média no agrupamento foi de 2,33 e a nivel nacional foi de 2,53.
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Relativamente aos resultados dos exames nacionais do ensino secundario a disciplina de Portugués tem descido a
sua taxa de sucesso apesar de se situar nos 70,62% em linha com os valores nacionais verificando-se uma ligeira
diferenga ao nivel da classificagdo média.

Ao nivel da Matematica no ensino secundario a taxa de sucesso tem vindo a afastar-se da taxa nacional tendo no
Ultimo ano letivo, 2017/18 atingido o seu valor mais baixo, 29,13% contra 59,87% a nivel nacional. Também a
classificagcdo média foi no mesmo ano de 7,91 no agrupamento sendo, a nivel nacional, de 10,74.

Estes resultados tém vindo a fazer refletir, no seio do agrupamento, sobre as causas e as medidas/estratégias que
conduzam a efetiva melhora das aprendizagens a implementar. Nesse sentido foi criado o grupo de trabalho para a
implementagao de um Plano de Melhoria para a disciplina de Matematica.

Os quadros sintese com os dados estatisticos relativos a avaliagéo externa dos diversos niveis de ensino encontram-
se em anexo (tabelas 5, 6, 7 e 8).

Considerando ainda os dados disponibilizados no INFOESCOLAS parece-nos importante registar que, no caso do 3°
Ciclo os alunos que obtém classificagdo positiva nos exames nacionais apds um percurso sem retengdes é de 35%,
indicador coincidente com o nacional, situagéo que se tem verificado nos dois Ultimos anos conforme dados em anexo
(gréfico 1).

Ao nivel do ensino secundario e, tendo por base o mesmo indicador, verifica-se que os alunos que obtém
classificagdo positiva nos exames nacionais do 12° ano, ap6és um percurso sem retengdes é de 23% quando a nivel
nacional é de 28%. Nos Ultimos trés anos os valores tém alternado ora acima do nacional ora abaixo, no entanto a

discrepancia nunca foi superior a 5% conforme grafico em anexo (gréfico 2)

4.3 Interrupgao Precoce do Percurso Escolar

Os dados relativos a interrupgéo precoce do percurso escolar apontam para a inexisténcia de casos desta natureza no
ensino basico nos ultimos dois anos e valores residuais no ensino secundario, conforme se pode constatar no anexo
(tabelas 9, 10 e 11), pese embora n&o tenhamos cumprido a meta contratualizada de 0,62% (alcangdmos 0,68%).

4.4 Indisciplina

A média de medidas disciplinares por aluno apresenta uma descida progressiva nos Ultimos trés anos, consequéncia
da monitorizagdo e acompanhamento por parte das estruturas educativas, o que permite delimitar com precisao o seu
universo e circunscrever o problema a apenas algumas turmas, pelo que em termos gerais podemos afirmar uma
melhoria progressiva do clima de aprendizagem e de respeito entre pares e para com 0s varios agentes educativos.
Importa também destacar que a melhoria deste indicador esta relacionada com a melhoria das taxas de transigdo o
que possibilita que os alunos frequentem, cada vez mais, os diversos anos de escolaridade em linha com a sua idade.
Apresentamos em sintese, os resultados da analise feita ao contexto socioeducativo dos alunos que frequentam o
agrupamento, da andlise a evolugao dos resultados escolares, assim como das reflexdes feitas pelos departamentos e

conselhos de diretores de turma aos resultados obtidos, no final do ano letivo 2017-2018.
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4.5 Analise SWOT

AGRUPAMENTO

PONTOS FORTES

- Lideranga forte e de proximidade;

- Profissionais experientes e dinamicos;

- Diversidade da oferta formativa;

- Cultura de colaboragao docente;

-Taxa de sucesso acima dos 90% nos 1.° e 2.° ciclo;

- Percentagem de alunos com classificagdo positiva nos exames
nacionais apds um percurso sem retengdes no terceiro ciclo em
linha com os valores nacionais;

- Clima de escola globalmente positivo e dialogante;

- Centro Qualifica e de um Departamento de Educagdo e
Formagé&o de Adultos;

PONTOS FRACOS

- Taxa de insucesso na avaliagdo externa (Portugués e
Matematica no 3.° ciclo e Matematica no ensino secundario);

- Taxa de insucesso na avaliag&o interna a todas as disciplinas no
ensino secundario (10,90% em 2017/2018);

- Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas no ensino secundario (80,59% em 2017/2018);

- Taxa de absentismo e de indisciplina em algumas turmas
(cursos profissionais);

- Articulag@o entre ciclos de ensino e conselhos de turma a nivel
curricular;

- Préticas de ensino-aprendizagem ainda muito baseadas no
€ensino expositivo;

- Colaboragao da associagéo de estudantes em iniciativas
préprias no agrupamento

- Participagao dos alunos nas decisdes de politica educativa do
agrupamento respeitantes ao processo de ensino, aprendizagem
e avaliagdo

Analise SWOT

- Enviesamento valorativo de determinados instrumentos de
avaliagdo, nomeadamente testes;

- Numero significativo de alunos sem rede familiar de apoio;

- Instabilidade profissional do corpo docente;

- Dificuldades de apropriacéo das alteragdes legislativas dos DL 54
e 55/2018 de 6 de julho;

- Organizagao curricular muito segmentada, com impacto ao nivel
da avaliagéo (n.° de instrumentos,...)

AMEAGAS

- Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PICIE) do
municipio, com uma equipa multidisciplinar;

- Nucleo empresarial forte e dinamico

- Curso EFA - Tipologia C no Departamento de Educacéo e
Formag&o de Adultos;

- Participagéo da UO em Projetos Erasmus+

- Docentes da bolsa de formadores internos ao CFAE de LeiriMar
disponiveis para realizar formagao;

- Defini¢do do Plano de Melhoria da Matematica resultante do
mapeamento das dificuldades e definicdo de estratégias de
atuagéo.

- Estratégia de Educagéo para a Cidadania, como promotora de
uma cidadania ativa e critica;

- Existéncia de equipas multidisciplinares de apoio a resolugéo de
problematicas diversas (EMAEI e GAAF).

- Partilha de boas préticas pedagégico-didaticas

- Participacdo no Projeto-piloto de Inovagéo Pedagogica (P-PIP);
- Integragdo de 3 EB no Projeto Comunidades de Aprendizagem.
- Figura do/a diretor/a janior

OPORTUNIDADES

ENVOLVENTE EXTERNA
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5. Areas de intervengao prioritarias e objetivos gerais

A partir da analise SWOT, o agrupamento definiu sete areas a necessitar de uma intervengéo prioritaria para o triénio
de 2018-21. Apos a andlise triangulada de problemas assinalados e priorizados, das oportunidades percecionadas

para a sua resolugdo (ou diminui¢do) e tomando ainda em considerac&o os trés eixos previstos no Programa TEIP,

foram delineadas as principais areas de intervencéo para o triénio 2018-21

Areas de L
. ~ Contextualizacio e . . .
Eixos Intervencao Diagnéstico Objetivos gerais
prioritarias g
Colaboragéo docente | pificuldades de articulagdo entre o
. . Melhorar a articulagdo entre
ciclos de ensino e conselhos de . .
turma a nivel curricular: professores e ciclos de ensino.
Cultura de : ' : S
Escola e Ab§eqt|§mo © | Eyisténcia de equipas Prevenir sﬂuagogs de
Liderangas | indisciplina nos Cursos o . . | abandono, absentismo e
" L multidisciplinares de apoio & | . . .. .
Pedagdgicas | Profissionais. ~ " . indisciplina através da
resolugdo de problematicas diversas N ~
(GAAF) valorizagdo da educagdo e
' formagdo, como fator de
mobilidade e justica social.
Disciplina de | Plano de Melhoria da Matematica
Matematica resultante do mapeamento das
(2° 3 ciclo e | dificuldades e definicho de = Promover o Sucesso escolar,
Secundario) estratégias de atuagao. atraves da diversificagdo de
Gestao ~ Percursos — escolares | gy, horentagem de alunos com melodos © Instumentos ce
SUCEsSO NOS exames nacionais € | gyaliacio. para melhoria da
Sucesso nos exames tencs io lagao, p :
nacionais Sem retencoes no cicio. quahdaéje das aprengljzagerzjs,
At 5qi ” . : ancorados em medidas de
Praticas pedagdgicas Praticas de ensino-aprendizagem planeamento e organizagdo
ainda muito centradas no ensino '
expositivo.
Participagéo dos alunos Dificuldade vimento d
5B iti ificuldade de envolvimento dos i
nas decisoes de politica i e Melhorar a cultura democratica
educativa do  alunos nas decisbes de politica do AE
Participagdo ativa dos | Numero significativo de alunos sem
pais e EE na | rede familiar de apoio. Melhorar a participacdo dos
Parcerias e | comunidade educativa. | Decréscimo no envolvimento dos EE pais e EE em iniciativas
Comunidade na vida escolar dos educandos em

Articulagdo com as
entidades parceiras.

fungdo dos niveis de escolaridade
mais avangados.
Dificuldade em envolver as entidades

proprias no agrupamento ou na
sua dinamizag&o.
Melhorar a participagédo de

. ; entidades parceiras na
parceiras da comunidade na | . .. S
o o dinamizagdo de iniciativas
dinamizacdo de atividades de .

proprias.

enriquecimento e contextualizagéo do
curriculo.
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6. Metas

Descricao

1.0
Ciclo

2°
Ciclo

30
Ciclo

Sucesso escolar na avaliagdo
nterna

SEC

Descri¢ao

Port

3'0
Ciclo

Mat

Indicadores

Taxa de insucesso na avaliagdo interna

Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Taxa de insucesso na avaliagéo interna

Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Taxa de insucesso na avaliagéo interna

Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Taxa de insucesso na avaliagéo interna

Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Indicadores

A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
B- Distancia da classificagdo média para o valor nacional
A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional

B- Distancia da classificagdo média para o valor nacional

SUCESSO NA AVALIACAO EXTERNA

2
Exames

Port

SEC
Mat

Exames

C - Distancia da taxa de sucesso dos alunos com
percursos sem retengdes

A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
B- Distancia da classificagdo média para o valor nacional
A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional

B- Distancia da classificagdo média para o valor nacional

C - Distancia da taxa de sucesso dos alunos com
percursos sem retengoes

2018-2021

Dados de Partida
Meta

Manter abaixo de 3%
Manter acima dos 95%
Manter abaixo de 4%
Melhorar 2 pp
Manter abaixo de 5%

Melhorar 4pp
Manter abaixo dos 10%

Melhorar 4pp

Dados de Partida

Meta global
Manter acima de -5%
Manter acima de -0,08
Manter acima de -5%
Manter acima de -0,05

Melhorar em 3 pp

Manter 2 0 %

Melhorar 0,5
Manter acima de -10%

Melhorar 0,5 ao ano

Melhorar em 3 pp

2017-2018
1,3%
95,28%
0,3%
89,01%
1,4%
75,7%
10,9%
80,58%

2017-2018
-3,76%
-0,13
-9,10%
-0,20
35%
0,15%
-0,15
-30,74%
-2,83

23%

Metas Intermédias

2018-2019
<3%
95,5%
5%
89,5%
<5%
76%
<10 %
82,0%

2019-2020
<3%
95,5%
4,5%
89,5%
<5%
78%
<10 %
83,0%

Metas Intermédias

2018-2019
-4,0%
-0,12
-1,5%

-0,15

+1 pp que média
nacional

20%
-0,05
-15,0%

2,0

+1 pp que média
nacional

2019-2020
-3,5%
-0,10

-6%
-0,10

+2 pp que média
nacional

20%
0,0
-12,0%

-15

+2 pp que média
nacional

Meta Final
2020/2021
<3%
95,5%
<4%
91%
<5%
80%
<10%
84,5%

Meta Final
2020/2021
-3,5%
-0,06
-4%
-0,02

+3 pp que média
nacional

20%
0,5
-9,0%

-1,0

+3 pp que média
nacional
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Descricao

Interrupgio precoce do

percurso escolar

Indisciplina

2.° Ciclo

3.°Ciclo
SEC

CCH/PROF

1°,2.°3°
SEC

Indicadores

Taxa de Interrupgdo Precoce do Percurso

Escolar

N.° de medidas disciplinares por aluno.

2018-2021
Dados de Partida
Meta 2017-2018
manter em 0% 0,0%
manter em 0% 0,0%
Manter abaixo de 1% 0,57%
Manter abaixo de 0,12% 0,06%

Metas Intermédias

2018-2019 2019-2020
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
<1% <1%

<0,12% <0,12%

Meta Final
2020/2021
0,0%

0,0%

<1%

<0,12%
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Parte |l

7. Agdo estratégica

No sentido de concretizagdo dos objetivos priorizados e das metas calculadas, o agrupamento definiu um plano
estratégico concretizado num conjunto de sete a¢des de melhoria a implementar no triénio 2018-2021. Estas agdes
compreendem um conjunto de medidas que visam a diversificacdo de métodos e instrumentos de ensino,
aprendizagem e avaliagdo, assim como a articulagéo curricular e pedagogica (Projeto Curricular de Agrupamento,
Plano de Ac&o de Turma, Plano de Melhoria da Matemaética, Trabalho Colaborativo e Plano de Formagéo), medidas
que visam a melhoria da qualidade das aprendizagens (Projeto Aprender+), a prevenc¢do do abandono, absentismo
e indisciplina (Projeto Supera-te) e ainda medidas de abertura a comunidade (Projeto Escola Aberta) que visa a
melhoria da participacdo da comunidade na vida do agrupamento e a qualificagéo da populagao adulta.

Um outro aspeto que resulta, em grande medida, da implementagdo do Projeto de Inovagdo Pedagégica que o
agrupamento tem vindo a construir e implementar desde 2016/17 visa em grande medida o reforgo da autonomia do
agrupamento, traduzido numa maior flexibilidade curricular.

O reforgo da articulagao e do trabalho inter e transdisciplinar com forte impacto na organizagéo e funcionamento das
Oficinas de Projeto, tem possibilitado trazer os alunos para o centro do processo de aprendizagem com um forte
enfoque nos conhecimentos, capacidades e competéncias definidos no Perfil dos Alunos.

E de realcar o forte incremento da utilizagdo das TIC como estratégia ao servigo da pesquisa, recolha e analise da
informag&o, promovendo um pensamento critico e criativo, visando o aumento das capacidades dos alunos na
resolucdo de problemas e desafios onde o saber cientifico, técnico e tecnolégico possibilitam efetivos ganhos ao
nivel do desenvolvimento pessoal e da autonomia.

O recurso as tecnologias e ferramentas digitais tem constituindo uma preocupagéo permanente das equipas
pedagogicas, na defini¢io dos procedimentos de trabalho proporcionando niveis de capacitagdo dos alunos nestas
areas mais elevados e, sobretudo, para na valorizagdo das STEM e na transversalidade que a TIC apresentam quer
ao nivel do ensino quer ainda das aprendizagens.

Das sete agdes que integram o presente plano, quatro estdo diretamente relacionadas com os alunos e a utilizagao

das TIC e outros recursos digitais, nomeadamente as agdes 3, 4, 5 e 6.
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Acio de melhorian.2 1 | Projeto ColLabora e Flexibiliza!

EIXO 1- Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas

Area(s)/Problema(s)

Dificuldades de articulagdo do trabalho docente no dmbito disciplinar a desenvolver com os alunos (DL n.2 54/2018
de 6 de julho e DL n.2 55/2018 de 6 de julho).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar a eficdcia da articulagdo do trabalho docente no ambito disciplinar.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Promover o sucesso escolar, através da diversificagdo de métodos e instrumentos de ensino, aprendizagem e de
avaliagdo, para melhoria da qualidade das aprendizagens.

Objetivos especificos da agdo

A- Melhorar os processos de planificagdo das aprendizagens;
B- Melhorar a adaptagdo das praticas pedagdgicas em fungdo das necessidades especificas dos alunos;
C- Melhorar os critérios e instrumentos de avaliagdo.

Descri¢ao da agao de melhoria

Medida organizacional que visa a reflexdo e o refor¢o do trabalho colaborativo entre os docentes no dmbito dos
grupos disciplinares/departamentos, nomeadamente através do trabalho de alinhamento entre as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais e as modalidades de
avaliagdo formativa (articulagdo nos grupos disciplinares) e do trabalho de definicdo e implementagdo de Dominios
de Autonomia Curricular (DAC) no ambito do P-PIP e PAFC.

Estratégias, Metodologias e Atividades

Nos tempos de articulagao curricular:

- Planeamento Curricular- Alinhamento entre as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais e as modalidades de avaliagdo formativa (DL n.2 55/2018, art.2. 18, ponto
1);

- Monitorizacdo do Planeamento Curricular- Andlise regular do desempenho dos alunos e revisdo da planificagdo
dos processos de ensino-aprendizagem (DL n.2 55/2018, art.2 18, ponto 1).

Pdblico- alvo

Todos os docentes do AE

Indicadores

Projeto Curricular de Escola:

- Identificagdo das competéncias e Aprendizagens Essenciais (AE) a desenvolver por disciplina, ano letivo e ciclo de
ensino;

- Identificagdo das varias opg¢des curriculares disciplinares e ndo disciplinares do AE e sua adequagdo a cada
aluno/turma/curso;

- Construcdo de critérios de avaliagdo formativa adequados ao novo enquadramento legal.

Resultados esperados/meta

Construgdo do Projeto Curricular de Escola (DL n.2 55/2018, art. 17);

Responsaveis pela implementagdo (a) e avaliagdo da acdo (b)

Dire¢do e Coordenadores de Departamento

Participantes

Coordenadores de departamento.
Coordenadores pedagdgicos.

Professores

Cronograma Avaliagdo final da acdo

Monitorizagdo das medidas implementadas pelos Avaliagdo dos resultados da agdo pelo coordenador TEIP:
grupos disciplinares: trimestral; final do ano letivo 2020-2021

Monitorizagdo do projeto pelos Coordenadores de
Departamento: balango anual.
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Acdo de melhoria n.2 2 | Plano de Agao de Turma (PAT)

EIXO 1- Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas

Area(s)/Problema(s)

Dificuldades de articulagdo do trabalho docente no trabalho interdisciplinar a desenvolver com os alunos (DL n.2
54/2018 de 6 de julho e DL n.2 55/2018 de 6 de julho).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar a articulagdo do trabalho docente no dmbito interdisciplinar a desenvolver com os alunos.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Promover o sucesso escolar, através da diversificagdo de métodos e instrumentos de ensino, aprendizagem e de
avaliagdo, para melhoria da qualidade das aprendizagens.

Objetivos especificos da agdo

A- Melhorar os procedimentos de identificagdo de barreiras a aprendizagem;

B- Diversificagdo de praticas pedagogicas em fungdo das necessidades especificas dos alunos, no quadro de uma
educacdo inclusiva;

C- Melhorar a eficacia dos critérios e instrumentos de avaliagdo formativa.

Descri¢ao da agao de melhoria

Medida organizacional que visa a reflexdo e o refor¢o do trabalho colaborativo entre os docentes no ambito dos
Conselhos de Turma, nomeadamente através do trabalho de identificagdo de barreiras a aprendizagem, a gestdo de
recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo, da tomada de decisdo em relagdo ao pedido de medidas
adicionais e seletivas e de defini¢cdo e implementagdo Dominios de Autonomia Curricular no ambito do P-PIP e
PAFC. As necessidades concretas identificadas para a consolidagdo das aprendizagens, dentro ou fora da sala de
aula, devem ser planeadas de forma diversificada nomeadamente com recurso a TIC, no entanto, é de realgar que a
definicdo destas estratégias de ensino e aprendizagem estd indiretamente relacionada com a disponibilidade e
acessibilidade a este tipo de tecnologias.

Publico- alvo

Todos os docentes do AE

Estratégias, Metodologias e Atividades

Elaboragao de PAT que inclui:

A - PlanificagGes curriculares e interdisciplinares adequadas ao perfil da turma
A.1 - Reunides de articulacdo pedagdgica/CT;

A.2 - Proposta de planos didaticos e estratégias de diferenciagdo pedagdgica;
A.3 - Planificagdo de projetos a implementar nas Oficinas de Projeto (P-PIP)

B - Elaboragdo do perfil dos alunos da turma pelo DT

B.1 - Realizagdo de diagndsticos de necessidades;

B.2 - Monitorizag¢do das aprendizagens dos alunos (DT/equipa pedagdgica);

B.3 - Definigdo de critérios de avaliagdo formativa: instrumentos de avaliagdo, feedback.

Indicadores

N.2 de barreiras a aprendizagem identificadas pelos CT
N.2 de Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
Resultados escolares dos alunos/turma

Resultados esperados/meta

Reestruturagdo dos Planos de A¢do de Turma (PAT)

Responsaveis pela implementagdo (a) e avaliagdo da acdo (b)

Direcdo; Coordenadores de Diretores de Turma;

Participantes

Coordenadores de Diretores de Turma
Diretores de Turma.

Professores

Cronograma Avaliagdo final da acdo

Implementagdo: ao longo do ano Avaliagdo dos resultados da agdo pelo coordenador TEIP:
Monitorizagdo e avaliagdo: trimestral final do ano letivo 2020-2021
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Acdo de melhorian.2 3 | Projeto Supera-te!

EIXO 1- Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas

Area(s)/Problema(s)

Absentismo e Indisciplina nos Cursos Profissionais

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Diminuir a taxa de absentismo e indisciplina nos Cursos Profissionais

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Prevenir situagdes de abandono, absentismo e indisciplina através da valorizagdo da educagdo e formagdo, como
fator de mobilidade e justica social.

Objetivos especificos da agdo

Melhorar o envolvimento e participagdo dos alunos dos cursos profissionais nas dinamicas de educag¢do e formagao.
Reduzir a taxa de absentismo e indisciplina.

Descrigdo da agdo de melhoria

Medida de prevengdo do abandono escolar que visa um acompanhamento das situagdes de absentismo e
indisciplina, com vista a sua diminuigdo.

Esta acdo é reforcada com iniciativas de maior envolvimento dos alunos no processo de ensino-aprendizagem,
nomeadamente com recurso a TIC como estratégia de motivagdo e estimulagdo das aprendizagens. Se atendermos
a heterogeneidade e desigualdades sociais existentes em territérios TEIP e que, em grande medida, contribuem
para o abandono e o insucesso de alguns alunos, promover a igualdade de oportunidades exige um olhar sobre os
que ndo possuem ferramentas informaticas e conetividade que os coloque ao nivel da generalidade dos alunos.
Sentimos que cabe a escola essa fun¢do de impedir a reprodugdo social aplicando medidas efetivas de apoio a
guem mais dele precisa.

Publico- alvo

Alunos dos Cursos Profissionais

Estratégias, Metodologias e Atividades

O projeto supde agdes concertadas entre a dire¢do, os diretores de turma, as familias e o GAAF, numa primeira
instancia e entre estes e outras estruturas de apoio como a SS, a CPCJ, os SAT, a CAFAP, a ADESER, a PSP, o Centro
de Saude (entre outros) numa segunda instancia. No plano de prevengdo do abandono escolar, a medida inclui a
atribuicdo de reforgo alimentar diario a alunos em risco de abandono e com melhoria significativa dos niveis de
assiduidade (ndo ter mais do que uma falta por dia).

Concretiza-se através do acompanhamento de alunos sinalizados pelos DT, de informagdo semanal aos EE das faltas
dos educandos e da sua sensibilizagdo para a necessidade de justificacdo de faltas; e ainda no estabelecimento de
planos motivacionais para alunos em risco de abandono (tutorias).

Valorizagdo do papel e fun¢do dos Diretores de Turma e Curso promovendo a¢des de capacitagdo para tornar mais
eficaz a atuagdo destes profissionais.

Indicadores

- taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (n.2 alunos que interromperam precocemente o percurso escolar)
- n.2 de ocorréncias disciplinares
- n.2 de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares

Resultados esperados/meta

- Reducdo das taxas de abandono, absentismo e indisciplina;
- Redugdo do n.2 de mddulos em atraso.

Responsaveis pela implementagdo e avaliagdo da agdo

Direcdo e coordenador do Departamento de Formagao Profissional e Vocacional

Participantes

Diretores de Curso
Diretores de Turma

Professores

GAAF

Tutores

Cronograma Avaliagdo final da acdo

Monitorizagdo das medidas implementadas nas Avaliagdo dos resultados da agdo pelo coordenador TEIP:
turmas: Trimestral; final do ano letivo 2020-2021

Monitorizagdo do projeto pelos Diretores de Curso:
balanco anual.
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Agio de melhorian.24 | Plano de Melhoria da Matematica

EIXO 2- Gestdo Curricular

Area(s)/Problema(s)

Baixa motivagdo e envolvimento dos alunos nas aprendizagens da Matematica, perante dificuldades.
Pouca qualidade das aprendizagens com impacto na escolha de percursos académicos seguintes.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar os resultados escolares na disciplina de Matematica quer na avaliagdo interna quer na externa.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Promover o sucesso escolar, através da diversificagdo de métodos e instrumentos de ensino, aprendizagem e de
avaliagdo, com recurso a implementagdo de estratégias diversificadas nomeadamente para a melhoria da qualidade
das aprendizagens.

Objetivos especificos da agdo

A- Identificar e mapear os fatores de insucesso na disciplina de Matematica (diagnose);
B- Caracterizar as medidas e os recursos necessarios a implementagdo das estratégias de sucesso;
C- Adequar as medidas disponiveis as necessidades dos alunos na perspetiva de uma aprendizagem profunda.

Descri¢ao da agao de melhoria

Medida de gestao curricular que visa a elaboragdo e implementag¢do de um Plano de Melhoria da Matematica com
vista a garantir um maior e melhor sucesso potenciando as profissGes na area das STEM, através do contacto com a
TIC e o envolvimento direto dos projetos ROBOTICAR (Robética e Programagdo) e Ciéncia Viva na Escola.

O plano permitirda mapear causas e identificar constrangimentos ao nivel do ensino e da aprendizagem da
matematica possibilitando a introdugdo de diferentes estratégias, abordagens e metodologias, aos contetdos, bem
como desenhar atividades de cariz mais pratico, estimulante, motivador e interativo com recurso a TIC e a
aplicagdes informaticas que desenvolvam nos alunos, o gosto pelas aprendizagens e pela aquisicdo de competéncias
no dominio das ciéncias e da matematica.

Publico-alvo

Professores e alunos.

Estratégias, Metodologias e Atividades

O projeto visa, numa fase inicial, identificar e mapear os fatores que conduzem ao insucesso, logo numa fase
precoce, possibilitando uma intervengdo imediata que facilite, aos alunos, ultrapassar rapidamente as suas
dificuldades. Com base nas estratégias e recursos disponiveis recorrer a implementagdo das medidas de sucesso,
consideradas mais adequadas, nomeadamente, pares pedagdgicos da mesma disciplina, trabalho em pequenos
grupos heterogéneos, com a metodologia dos grupos interativos das Comunidades de Aprendizagem. Reforgo dos
Centros de Aprendizagem facilitando aos alunos os meios e os recursos ao refor¢o das aprendizagens fora das aulas.
Implementar medidas de flexibilizagdo curricular e diversificagdo dos instrumentos e formas de avaliagdo.

Indicadores

Taxa de sucesso na avaliagdo interna
Taxa de sucesso na avaliagdo externa
% de alunos com sucesso nos exames e provas nacionais apds percursos sem retengdes no respetivo ciclo.

Resultados esperados/meta

Avaliacdo externa 32 ciclo ficar acima de — 0,05% relativamente a média nacional
Avaliacdo externa ensino secundario melhorar 0,5 valores ao ano ficando a -1,0 no final do triénio

Responsaveis pela implementagdo (a) e avaliagdo da acdo (b)

Direc¢do; Conselho Pedagdgico; Coordenadores de Departamento 19 ciclo e Coordenadores Pedagdgicos dos grupos
230 e 500.

Participantes

Coordenadores de departamento/ pedagogicos.
Professores

Delegados e subdelegados/Alunos

Representantes dos Pais/EE/Associagdes de pais/EE

Cronograma Avaliagdo final da acdo

Implementagdo: ao longo do ano Avaliagdo dos resultados no final do ano
Monitorizacdo e avaliagdo: trimestral (pré-escolar e
3.9,492,82 9.2 10.2 11.2 e 12.2 anos) e semestral
(1.2,2.2,5.2,6.2 e 7.2 anos)
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Acdo de melhorian.2 5 ‘ Projeto Aprender +

EIXO 2- Gestdo Curricular

Area(s)/Problema(s)

Existéncia de alunos com dificuldades de aprendizagem e de concentragdo, assim como ritmos de trabalho mais
lentos.
Elevada taxa de alunos que ndo concluem o ensino secunddrio, por via da avaliagdo externa.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Diminuir as taxas de insucesso escolar na avaliagdo interna e externa.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Promover o sucesso escolar, através da aplicacdo de medidas preferencialmente preventivas.

Objetivos especificos da agdo

A- Adaptar o ensino a diferentes ritmos de aprendizagem.
B- Desenvolver competéncias especificas de cada area disciplinar.
C- Capacitar os alunos para a realizagdo de provas de exame.

Descri¢ao da agao de melhoria

Medida de promogao das aprendizagens que tem por objetivo apoiar temporariamente os alunos na criagdo de
métodos de estudo e de trabalho em fungdo das dificuldades sentidas ou detetadas. E concretizado através da
indicagdo e encaminhamento de alunos para Centros de Aprendizagem (3.2 ciclo e SEC), em horario pré-definido
compativel com o horario de todos os alunos, para os Centros de Apoio a Aprendizagem, designadamente para
alunos com medidas seletivas ou adicionais. Para a concretizagdo das atividades devem ser devidas, estratégias,
metodologias e processos de ensino-aprendizagem diversificados e individualizados, adequados ao perfil dos
alunos, identificando e colmatando necessidades concretas e consolidando contetdos, sob a responsabilidade de
um ou mais docentes com a utilizagdo de TIC visando também a promogdo de autonomia nos alunos.

Publico- alvo

Alunos dos 19, 22 e 3.2 ciclos e ensino secundario.

Estratégias/Metodologias/Atividades

Identificar as necessidades de refor¢o a melhoria da qualidade das aprendizagens com recurso ao apoio ao estudo,
pares pedagdgicos, team teaching e grupos interativos no 12 ciclo de escolaridade. Pares pedagdgicos, grupos
interativos e Centros de Aprendizagem para os 22 e 32 ciclos e ensino secundario.

Indicadores

A- Percentagem de alunos com classificagdo interna positiva a todas as disciplinas.
B- N.2 de alunos que frequentaram os Centros de Aprendizagem.
C — N2 de pares pedagogicos constituidos.

Resultados esperados/meta

19 ciclo —taxa de sucesso, na avaliagdo interna, acima dos 97%.

22 Ciclo — taxa de sucesso, na avaliagdo interna, acima dos 96%.

32 Ciclo — taxa de sucesso, na avaliagdo interna, acima 95%.
Secundario — Taxa de sucesso, na avaliagdo interna, acima dos 90%.

Responsaveis pela implementagdo e avaliagdo da agdo

a) Professores das disciplinas envolvidas.
b) Diretores de Turma e Professores Titulares.
C9 Diregao.

Participantes

Docentes com esta tarefa na Componente Letiva e Componente ndo Letiva

Cronograma Avaliacdo final da acdo

Implementagdo: ao longo do ano Relatério Final
Monitorizagdo e avaliagdo: trimestral

Fatores criticos de sucesso

1. Indicagdo/sinalizacdo de alunos para este apoio sempre que se justificar um apoio mais individualizado;

2. Indicagdo clara das dificuldades de aprendizagem detetadas;

3. Articulagdo entre docentes acerca do trabalho a realizar com estes alunos durante a frequéncia deste tipo de
apoio.
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Acio de melhorian.26 | Projeto Aluno +

EIXO 3- Parcerias e Comunidade

Areas/Problemas

Dificuldade de envolvimento dos alunos nas decisdes de politica educativa do AE.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

A- Estimular as criangas e os jovens para a comunicagao;
B- Promogdo de uma cidadania ativa e critica;
C- Desenvolver competéncias do Perfil do Aluno.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Melhorar a cultura democratica do AE.

Objetivos especificos da agdo

Melhorar o envolvimento dos alunos na resolugdo de problemas da comunidade escolar.

Aumentar o numero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo, dinamizadas pelos alunos.
Promover a articulagdo da atuagdo da Associagdo de Estudantes, da Assembleia de Delegados de Turma e do(a)
Diretor(a) Junior.

Descrigdo da agao de melhoria

Medida de promogdo de uma cidadania ativa e critica, que visa uma maior aproximagao e cooperagdo entre o corpo
docente e os alunos.

Pretende-se estimular a criagdo de iniciativas préprias de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo e a
resolugdo conjunta de problemas comunitarios, mas também que sejam facilitados momentos e processos de
reflexdo entre alunos e entre alunos e corpo docente, acerca dos processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo,
valorizando ambientes inovadores de ensino e de aprendizagem sustentados no recurso a TIC.

Publico-alvo

Alunos do AE.

Estratégias/Metodologias/Atividades

Este projeto é concretizado através da dinamizagdo de iniciativas que visam: a) envolver os alunos na resolugdo de
problemas da escola; b) envolver os alunos na resolugdo de problemas da comunidade local; c) envolver alunos e
docentes em momentos de reflexdo acerca das praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

Indicadores

- n.2 de alunos envolvidos nas agGes de capacitagao

- n.2 de alunos que disseminaram os conhecimentos, capacidades e competéncias adquiridas na formagado

- n.2 de alunos envolvidos na defini¢do das agdes a desenvolver pela escola

- n.2 de ag¢des articuladas entre Associagdo de Estudantes, Assembleia de Delegados de Turma e Diretor(a) Junior
- taxa de medidas sugeridas pelos alunos que foram efetivamente implementadas

- n.2 de a¢Oes dos alunos para resolugao de problemas da escola e da comunidade local

Resultados esperados/meta

Aumentar o envolvimento dos alunos nas decisOes tomadas e aumentar o nimero de a¢des dos alunos para
resolucdo de problemas da escola e da comunidade local.

Responsaveis pela implementagdo e avaliagdo da agdo

Presidente da Associagdo de Estudantes

Presidente da Assembleia de Delegados de turma
Diretor(a) Junior

Representantes dos alunos no Conselho Geral
Coordenador da Estratégia de Educagao para a Cidadania
Gabinete de Imagem e Comunicagdao

Participantes

Educadores, professores, alunos, Associagdo de Estudantes, Assembleia de Delegados de Turma, Diretor(a) Junior,
representantes dos alunos no Conselho Geral, parceiros do AE, Coordenador da Estratégia de Educagdo para a
Cidadania e Gabinete de Imagem e Comunicagdo.

Cronograma Avaliagao final da agao
Implementagdo: ao longo do ano Avaliagdo dos resultados da agdo pelo coordenador TEIP:
Monitorizagdo e avaliagdo: anual final do ano letivo 2020-2021
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Acio de melhorian.27 | Projeto Escola Aberta

EIXO 3- Parcerias e Comunidade

Areas/Problemas

Dificuldade em melhorar a participagdo dos pais e EE em iniciativas préprias no agrupamento ou na dinamizagdo de
atividades.

Dificuldade em envolver as entidades parceiras da comunidade na dinamizagdo de atividades de enriquecimento e
contextualizagdo do curriculo.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar a participagdo dos pais e EE na vida da escola.
Melhorar a articulagdo com as entidades parceiras.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM

Melhorar a participagdo dos pais e EE em iniciativas préprias no agrupamento ou na sua dinamizagao.
Melhorar a participagdo de entidades parceiras na dinamizagdo de iniciativas proéprias.

Objetivos especificos da agdo

Melhorar o acompanhamento dos pais/EE aos seus educandos;
Aumentar o numero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo, dinamizadas pelos pais e EE.
Aumentar o numero de iniciativas das entidades parceiras, de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo.

Descri¢do da agao de melhoria

Medida de abertura da escola a comunidade local, que visa uma maior aproximagao e cooperagdo entre a escola, os
pais e encarregados de educagdo e entidades parceiras, nomeadamente através do estimulo a criagdo de iniciativas
préprias de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo e a resolugdo conjunta de problemas comunitarios.

Publico-alvo

Comunidade educativa e comunidade local.

Estratégias/Metodologias/Atividades

Este projeto é concretizado através da dinamizagdo de iniciativas que visam: a) melhorar o acompanhamento dos
pais aos seus educandos; b) aumentar o nimero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo,
dinamizadas pelos pais/EE; c) aumentar o nimero de iniciativas das entidades parceiras, de enriquecimento e
contextualizagdo do curriculo.

Indicadores

N.2 de alunos cujos pais ndo estabeleceram contacto com o Educador/Professor Titular/Diretor de Turma.
N.2 de contactos individuais estabelecidos (presenciais, carta, e-mail, telefone).

N.2 de iniciativas dinamizadas pelos pais /EE.

n.2 de iniciativas dinamizadas pelas entidades parceiras.

Resultados esperados/meta

Aumentar a participagdo dos pais e EE em iniciativas préprias no agrupamento ou na dinamizac¢do de atividades.
Aumentar a participacdo das entidades parceiras em iniciativas proprias no agrupamento ou na dinamizagdo de
atividades.

Responsaveis pela implementagdo e avaliagdo da acdao

Presidentes das Associa¢Oes de Pais
Representantes das entidades parceiras
Coordenador da Estratégia de Educagao para a Cidadania

Participantes

Educadores, professores, alunos, pais e encarregados de educagao, entidades parceiras, Coordenador da Estratégia
de Educacgado para a Cidadania e Gabinete de Imagem e Comunicagao.

Cronograma Avaliagao final da agao
Implementagdo: ao longo do ano Avaliagdo dos resultados da agdo pelo coordenador TEIP:
Monitorizagdo e avaliagdo: anual final do ano letivo 2020-2021
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8. Recursos

Perito externo

O acompanhamento e avaliagdo dos projetos aprovados prevé a nomeagao de um perito externo que no caso em
apreco é assegurado pelo Professor Doutor Rui Matos da Escola Superior de Educacgdo e Ciéncias Sociais do
Instituto Politécnico de Leiria. Alguns autores associam esta fungdo de assessoria ao processo de mudanca
implicado nos TEIP, nomeadamente: a) na constru¢do de uma relagdo de confianga; b) na elaboragdo de um
diagnéstico organizativo; c) na criagdo de planos de agéo de melhoria; d) na implementag&o dos processos, atuando
quer ao nivel das relagdes interpessoais e gestdo de eventuais conflitos, quer no estimulo a reflexdo sobre as
praticas a partir da confrontacdo de pontos de vista diversos e ao apoio na tomada de decisdes (veja-se a este
proposito Bolivar, 2003:218). Outros autores apresentam modelos relativos ao papel assumido pelo assessor (perito
externo) no desempenho das suas tarefas: a) modelo de intervengao (especialista clinico); b) modelo de facilitagao
(sobretudo de recursos); ¢) modelo de colaborag&o (técnica e sobretudo critica) (Segévia, 2010: 72).

Neste sentido, consideramos muito relevante o seu contributo, sobretudo ao nivel do estabelecimento de um
clima propiciador a mudanga de processos e da colaboragao critica em relagdo aos processos em curso nas
suas vertentes de melhoria dos ambientes de aprendizagem, do trabalho colaborativo e das estratégias e

instrumentos de avaliagao.

TIC - Equipamentos

Relativamente aos equipamentos e ferramentas digitais torna-se necessario dotar o agrupamento, ao nivel dos
diversos niveis de educagéo e ensino, de tecnologias que possibilitem a implementacdo do Plano Plurianual de
Melhoria bem como reforgar a ligagdo dos alunos com este tipo de recursos, no sentido, de reduzir claras
desigualdades sociais disponibilizando de forma democrética o0 acesso e a familiarizagdo com estas tecnologias,
contribuindo para uma verdadeira escola inclusiva capaz de capacitar para os desafios do século XXI.
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9. Cronograma de ago6es para o triénio 2018/2021

Ano Letivo

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Acoes/Estratégias/Metodologias/Atividade:

Meses

910y M y12 ¢y 123 |4 |5 (6 (7]|9 10112/ 1 2 (3|4 (5|6 |79 |1 |11]|12]1 2 |3 |4 |5]|6 |7

1. Projeto CoLabora e Flexibiliza!

1. Educagao pré-escolar e ensino basico e secundario; 2. todas as criangas do pré-escolar e todos os anos do ensino basico e secundario; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e néo disciplinares; 4.
todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. semanal e/ou mensal; 7. as educadoras, os professores titulares e os coordenadores de ano (1.° ciclo), os DT e coordenadores de grupo disciplinar (2.°/3.° ciclo
€ secundario) reinem para elaborar e implementar projetos inter e multidisciplinares/dominios de autonomia curricular, basead os na metodologia de trabalho de projeto

Monitorizagéo e avaliagdo

) N N N N N

2. Plano de Agéo de Turma

1. Professores/CT; 2. todos os anos de escolaridade e/ou ciclos de estudos efou cursos; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e ndo disciplinares; 4. todas as escolas do AE; 5. ao longo do ano letivo; 6.
semestral; 7. diagndstico no inicio do ano letivo seguido de implementacéo das medidas definidas pelo CT, assim como balango no final de cada periodo/semestre para reformular..

Monitorizagéo e avaliagdo

Acompanhamento do absentismo

1. Ensino basico e secundario; 2. todos os anos do ensino basico e secundario; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e néo disciplinares; 4. todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. diaria e/ou
semanal; 7. os professores titulares (1.° ciclo) e os DT (2.%/3.° ciclo e secundario) monitorizam regularmente o absentismo e tomam medidas adequadas a cada situagdo

Pedagdgicas

Monitorizagdo e avaliagéo

L T T 1 T T T T T T T [

Monitorizagao da Indisciplina

1. Ensino basico e secundario; 2. todos os anos do ensino basico e secundario; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e néo disciplinares; 4. todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. diaria e/ou
semanal; 7. os professores titulares (1.° ciclo) e os DT (2.°/3.° ciclo e secundario) monitorizam regularmente as ocorréncias disciplinares e tomam medidas adequadas a cada situagéo

Monitorizagao e avaliagéo

L T 1T 1 T 1T T ] T T

Eixo 1. Cultura de Escola e Liderangas

Programa de Tutorias

1. Ensino basico e secundério; 2. 2.°/3.° ciclos do ensino basico e secundario; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e ndo disciplinares; 4. EB Guilherme Stephens e ES Calazans Duarte; 5. ao longo do
ano letivo; 6. diaria e/ou semanal; 7. os tutores, em articulagdo com o DT monitorizam regularmente o absentismo, a indisciplina e os resultados escolares dos tutorados e tomam medidas adequadas a cada

3. Projeto Supera-te!

Monitorizagdo e avaliagdo

T Ty Ty e e e e e o

4. Plano de Agdo da Matematica

Monitorizagdo e avaliagéo

[ T T T T1T T 11 T T T T 1 T

Um bom comego vale para toda a vida!

1. Pré-escolar; 2. todos as criangas do pré-escolar; 3. todas as areas disciplinares e néo disciplinares; 4. todas as escolas com pré-escolar; 5. ao longo do ano letivo; 6. ---; 7. diagnéstico no inicio do ano

s letivo, referenciagéo de criangas e dinamizag&o de atividades com os pais, EE e comunidade ao longo do ano
3 Monitorizagéo e avaliagao [ T T T P T T T P T T [
] T Fénix / Apoio educativo /Team Teaching 1. 1. ciclo; 2. todos os anos do 1.° ciclo; 3. portugués e matematica / oferta complementar (MindUp); 4. todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. diaria e/ou semanal; 7. diagndstico no inicio do ano letivo
° 5 Projeto Mind Up tendo por base os resultados do ano anterior, encaminhamento dos alunos para uma das medidas (Fénix, Apoio educativo ou Team Teaching) e implementagdo do MindUp em todas as turmas
uY o .. = . =
% | £ [ Moniorizagto e avaliagao I I O I [ T T T 7T [T T L T T T 7T [T |
o ‘g 1. 3.% ciclo e secundario; 2. todos os anos do 3.° ciclo e secundario; 3. portugués, matemética, inglés, fisica e quimica, historia, geografia, biologia e geologia, filosofia, economia, geometria descritiva A,
S 3, Centros de Aprendizagem MACS, quimica; 4. ES Calazans Duarte; 5. ao longo do ano letivo; 6. diéria e/ou semanal; 7. diagnéstico no inicio do ano letivo tendo por base os resultados do ano anterior, encaminhamento dos alunos ao
3 g longo do ano consoante as dificuldades detetadas
« | Monitorizagéo e avaliagao I N I I L T T T 7T T T L T T T 1T [ T |
R L 1. 2.°/3.° ciclo e secundario; 2. todos os anos do 2.°/3.° ciclo e secundario; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e néo disciplinares; 4. EB Guilherme Stephens e ES Calazans Duarte; 5. ao longo do ano
Coadjuvagao / Apoios diretos em sala de aula A e L : . . o,
letivo; 6. diaria e/ou semanal; 7. diagndstico no inicio do ano letivo tendo por base os resultados do ano anterior, encaminhamento dos alunos ao longo do ano consoante as dificuldades detetadas
Monitorizagéo e avaliagéo | [ TP P 1T 1T 77 vy Pl 7 T T
6. Aluno+ 1. Alunos; 2. todos os anos de escolaridade; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e nao disciplinares; 4. todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. semanal e/ou mensal; 7. os alunos séo convidados

a participar em momentos de reflex&o conjunta na escola ao longo do ano letivo, relacionados com o insucesso, a indisciplina, 0 absentismo, 0 abandono, a inclusao e a cidadania

Monitorizagdo e avaliagéo

L1 1 1 ] T 0 T ] ] ]

7. Projeto Escola Aberta

Eixo 3
Parcerias e
Comunidade

1. Pais e EE; 2. todos os grupos/turmas; 3. todas as disciplinas/areas disciplinares e nao disciplinares; 4. todas as escolas; 5. ao longo do ano letivo; 6. semanal e/ou mensal; 7. as familias s@o convidadas a
participar em atividades na escola ao longo do ano letivo, relacionadas com o insucesso, a indisciplina, o0 absentismo, 0 abandono, a inclusdo e a cidadania

Monitorizagao e avaliagéo

N N N X ey v v

Legenda: 1. publico-alvo; 2. Ano(s) de escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); 3. disciplina(s) e/ou area(s) disciplinar(es) e ndo disciplinar(es) envolvida(s); 4. Local ou locais onde se prevé a implementag&o; 5. duragao; 6.

Periodicidade; 7. estratégias, metodologias ou atividades a adotar. Monitorizagdo I ; Avaliagdo O

21



PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

2018-2021

10. Monitorizacao e Avaliagao

Eixo 1 | Cultura de Escola de Escola e Lideranga Pedagoégica 1. Projeto CoLabora e Flexibiliza!
2. Projeto Plano de Agao de Turma

3. Projeto Supera-te!

Como a Diregéo, o Conselho Geral e Pedagdgico e a coordenacdo TEIP devem definir medidas de organizagéo e
funcionamento ao nivel do trabalho colaborativo, articulagéo e os diretores de turma e de curso implementam
medidas de prevenc¢ao do abandono escolar, nomeadamente em relago ao absentismo e indisciplina.

Critérios

1.1. Definicio de estratégicas de organizac&o e colaboragéo docente;

1.2. Distribuicdo de servico e elaboragdo de horarios que promovam uma efetiva articulagéo;

1.3. Definicdo de critérios de autonomia e flexibilidade curricular no quadro do P-PIP;

2.1. Estimulo a diversificagao e diferenciacdo das praticas pedagdgicas;

2.2. Aprovagdo de critérios, orientagdes e instrumentos para uma avaliagéo ao servigo das aprendizagens.
3.1. Diagnosticar necessidades de intervencéo em funcéo das barreiras a aprendizagem,;

3.2. Prevenir situagdes de abandono absentismo e indisciplina;

3.3. Melhorar o envolvimento e empenho dos alunos

Responsaveis pela monitorizagao e avaliagdo das agdes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgacao
Diregéo Monitorizagéo Relatério de
Coordenadores de Departamento trimestral monitorizagdo  trimestral
Coordenador do Departamento de Formag&o Profissional e cujas conclusdes serdo
Vocacional Avaliagdo no discutidas no inicio de
Coordenadores Pedagdgicos final de cada cada periodo letivo em
Coordenadores de Diretores de Turma ano letivo. Conselho Pedagdgico na
Diretores de Turma e Diretores de Curso sua modalidade alargada.
Relatério de avaliagdo
final.

4. Plano de Melhoria da Matematica
5. Projeto Aprender +

Eixo 2 | Gestdo Curricular

Como a diregdo, a coordenacdo TEIP e os coordenadores de departamento e pedagégicos definem uma
estratégia de melhoria dos resultados escolares e os grupos 230 e 500 definem e implementam medidas de
melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica.

Critérios

4.1. Identificar e mapear os fatores de insucesso na disciplina de Matematica (diagnose);

4.2. Caracterizar as medidas e 0s recursos necessarios a implementagao das estratégias de sucesso;

4.3. Adequar as medidas disponiveis as necessidades dos alunos, na perspetiva de uma aprendizagem profunda.
5.1. Adaptar o ensino a diferentes ritmos de aprendizagem;

5.2. Desenvolver competéncias especificas de cada area disciplinar;

5.3. Capacitar os alunos para a realizagdo de provas de exame.

Responsaveis pela monitorizagao e avaliagdo das agdes: Calendarizacdo | Produtos/Divulgacéo

Direcéo Monitorizagao Relatorio de

Coordenadores de Departamento trimestral monitorizagdo  trimestral

Coordenadores Pedagdgicos Avaliacéo no cujas conclusdes serdo

Coordenadores de Diretores de Turma final de cada discutidas no inicio de

Diretores de Turma e Diretores de Curso ano letivo. cada periodo letivo.
Relatério de avaliagdo
final.

6. Projeto Aluno +
7. Projeto Escola Aberta

Eixo 3 | Parcerias e Comunidade

Como as estruturas pedagdgicas implementam processos de promog&o de envolvimento e participagdo dos alunos
e de interag&o entre a comunidade e a unidade orgénica.

Critérios

6.1. Melhorar o envolvimento dos alunos na resolucao de problemas da comunidade escolar;

6.2. Aumentar o numero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagdo do curriculo, dinamizadas pelos
alunos;

6.3. Promover a articulacio da atuacdo da Associagéo de Estudantes, da Assembleia de Delegados de Turma e
do(a) Diretor(a) Junior.

7.1. Melhorar o acompanhamento dos pais/EE aos seus educandos;

7.2. Aumentar o numero de iniciativas de enriquecimento e contextualizagao do curriculo, dinamizadas pelos pais e
EE.

7.3. Aumentar o numero de iniciativas das entidades parceiras, de enriquecimento e contextualizag&o do curriculo2 J
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Responséaveis pela monitorizagao e avaliagdo das agdes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgagéo
Presidente da Associagéo de Estudantes Avaliagéo no Relatério de avaliagao
Presidente da Assembleia de Delegados de turma final de cada final.
Diretor(a) Junior ano letivo.

Representantes dos alunos no Conselho Geral
Coordenador da Estratégia de Educacéo para a Cidadania
Gabinete de Imagem e Comunicagao

Presidentes das Associagbes de Pais

Representantes das entidades parceiras

Plano de Capacitagao

Como as estruturas pedagdgicas identificam as necessidades de formagao, capacitacdo e desenvolvimento
profissional do pessoal docente e ndo docente da unidade organica.

Critérios

A - Diagndstico de necessidades de formagéo;

B - Areas prioritarias de formacéo e capacitagéo;

C — Melhoria das praticas pedagdgicas;

D - Desenvolvimento das competéncias e capacidades de lideranga pedagégica;
E — Reforgo das praticas pedagogicas, trabalho colaborativo e avaliagdo.

Responsaveis pela monitorizagao e avaliagéo das agdes: Calendarizagdo | Produtos/Divulgacao
Seccéo de Formagédo do Conselho Pedagdgico Avaliagdo no | Relatério de avaliagao
Centro de Formacéo da Associagao de Escolas LEIRIMAR final de cada | final.

ano letivo.
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11. Plano de capacitagao
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supervisdo pedagogica

Areas de Formagdo* Publico-alvo Designagdo da formagdo Objetivos Avaliagdo 2018- | 2019- | 2020-
2019 2020 2021
Melhorar as aprendizagens em Matematica no 1.° | Melhorar os resultados escolares a matemaética
Prof. do 1.° ciclo EB ciclo: concegdo e realizagdo de tarefas e avaliagdo | (comunidade de pratica enquadrada no Plano da Matematica) v v v
1. Area dt docénci formativa
. Area da docéncia, ou - - - - — — — - —
seia reas do Prof. do pré-escolar e 1.°ciclo | Observar, Experimentar e descobrir: atividades | Aprofundar praticas pedagdgicas desafiadoras no dominio v v
conr:e;:imento e EB praticas de ciéncias das ciéncias experimentais.
. q : ) Ensinar a ler e a escrever no século XXI: como | Aprofundar praticas pedagégicas inovadoras nos dominios da
constituem matérias Prof. do 1.° ciclo EB o . . . 4 v
) . fomentar trajetérias de sucesso leitura e da escrita em Portugués.
curriculares nos varios — —— - — P Questionario de
- . Professores dos grupos 260 e | Atividades Ritmicas Expressivas: a danga Melhorar os resultados escolares no dominio das expressdes 7o DT
niveis de ensino - satisfagdo dos v v
620 Fisico-Motoras formandos
Professores dos grupos 200 e | Didatica das Ciéncias Sociais e Histéria: novas | Melhorar os resultados escolares em Historia v
400 perspetivas Questionario de
Professores dos grupos 110, Melhorar as aprendizagens em Matematica: planificar, | Melhorar a qualidade da colaboragdo docente (comunidade transferéncia e
. . . . . . v v v
230 e 500 avaliar e articular entre ciclos de pratica enquadrada no Plano da Matematica) impacto
Docentes dos JI da Amieirinha | Escolas como Comunidades de Aprendizagem Aprofundamento dos principios e atuagdes educativas de
e da Ordem e do 1.° ciclo da sucesso no @mbito de uma Comunidade Educativa (circulo de v
v v
Fonte Santa, Casal de Malta e estudos)
» " Francisco Verissimo
2. Prética pedagégica e - - - — - -
didética na docéncia Para o desenvolvimento de uma Escola Inclusiva Apropriar os principios e procedimentos no 4mbito da cultura v v v
designadamente a ' A centralidade da Equipa Multidisciplinar (EMAEI) na | Inclusiva do AE v
s L operacionalizagao da Educagéo Inclusiva (curso de formagao)
formagdo no dominio da Estratégi dagogi trad trabalho | Aprofund ati dagégica de trabalho colaborati
organizagéio e gestao da s| rZ eg|t§s pe a?ogwasl centradas no trabalho plrodun alra prética pedagégica de trabalho colaborativo em v P P
Cn colaborativo em sala de aula. sala de aula.
sala de aula; Educ. de infancia, prof. do EB, — — g cy
ES e Educ. Especial Estratégias pedagdgicas com recurso a plataformas e | Aprofundar praticas pedagégicas com recurso a plataformas v v
5P aplicagdes informaticas. e aplicagdes informaticas.
Avaliagdo nos ensinos basico e secundario: como | Refletir sobre as praticas e criar critérios e rObricas de v v v
avaliar para o sucesso educativo? avaliagao formativa adequados ao Perfil do Aluno e as AE.
Construir Dominios de Autonomia Curricular (DAC) Aprofundar procedimentos organizacionais e pedagégicos v v
para a operacionalizagdo dos DAC.
4. Administragdo escolar Docentes integrados no Autoavaliagdo do Departamento de Educagdo e | Aprofundar a prética de monitorizagéo e autoavaliagdo a nivel
e administragéo Departamento de Educagdoe | Formagdo de Adultos (DEFA) - reflexdo para a | departamental. v v
educacional Formag&o de Adultos (DEFA) | mudanca
5.Lideranga, Educ. de infancia, prof. do EB, | Avaliagdo Externa do Desempenho Docente - o papel | Aprofundar procedimentos nos dominios da observagdo de
coordenagéo e ES e Educ. Especial do avaliador externo aulas, no ambito da avaliagdo do Desempenho docente. v v v

Areas de formagdo: 1. Area da docéncia, ou seja, dreas do conhecimento que constituem matérias curriculares nos varios niveis de ensino; 2. Pratica pedagdgica e didatica na docéncia, desighadamente a formag&o no dominio da organizagdo
e gestdo da sala de aula; 3. Formagdo educacional geral e das organiza¢des educativas; 4. Administracdo escolar e administragdo educacional; 5. Lideranga, coordenacdo e supervisdo pedagdgica; 6. Formacgdo ética e deontoldgica; 7.
Tecnologias da informagdo e comunicagdo aplicadas a didéticas especificas ou a gestdo escolar (DL n.2 22/2014 de 11 de fevereiro).
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ANEXOS
Tabela 1 - Evolugdo de resultados na avaliagdo interna no 1.2 ciclo
Percentagem
o
N.2 total de N.2 total de alu’:;)sdcim de alunos
- N.2 total de Taxa de alunos e com
X alunos X X classificagdo e
Ano letivo X X alunos insucesso avaliados . classificagdo
inscritos no . . positiva a -
retidos escolar no final do positiva a
EB Regular , todas as
3.2 periodo . todas as
disciplinas .
disciplinas
2015/2016 524 7 1,34% 524 503 95,99%
2016/2017 516 7 1,4% 516 487 94,37%
2017/2018 531 7 1,3% 530 505 95,28%
Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018
Tabela 2 - Evolugdo de resultados na avaliagdo interna do 2.2 ciclo
2]
N.© total de N.2 de Percentagem
N.2 total de alunos com de alunos
N.2 total de Taxa de alunos e o .
. alunos . ik classificagdo com classif.
Ano letivo . X alunos insucesso avaliados L. L
inscritos no . . positiva a positiva a
retidos escolar no final do
EB Regular , todas as todas as
3.2 periodo . R
disciplinas disciplinas
2015/2016 352 2 0,57% 352 286 81,25%
2016/2017 353 5 1,4% 353 284 80,45%
2017/2018 355 1 0,3% 355 316 89,01%
Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018
Tabela 3 - Evolugdo de resultados na avaliagdo interna no 3.2 ciclo
o
M pFEETE] alu':.osdci)m Pedr:earl]:;goim
de alunos N.2 total Taxa de de alunos e .
. K . X . classificagdo com classif.
Ano letivo inscritos de alunos insucesso avaliados ™ i
. . positiva a positiva a
no EB retidos escolar no final do
P 3.2 perlodo todas as todas as
’ disciplinas disciplinas
2015/2016 567 44 7,76% 567 362 63,84%
2016/2017 585 12 2,1% 585 425 72,64%
2017/2018 564 8 1,4% 564 427 75,70%

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Tabela 4- Evolugdo de resultados na avaliagdo interna no ensino secundario

o
N.2 total N.2 total N.2 total MIECD Percentagem
alunos com de alunos
de alunos de alunos Taxa de de alunos e
. K . . . X classificagdo com class.
Ano letivo inscritos retidos ou insucesso avaliados " "
~ ) positiva a positiva a
no ES que ndo escolar no final do
, , todas as todas as
Regular concluiram 3.2 periodo . T
disciplinas disciplinas
2015/2016 625 80 12,80% 625 482 77,12%
2016/2017 628 60 9,6% 628 491 78,18%
2017/2018 642 70 10,9% 649 523 80,58%

Fonte: Relatdrio anual TEIP de 2017-2018
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Tabela 5 - Evolugdo de resultados na avaliagdo externa a Portugués (9.2 ano)

o Taxa de sucesso Classificagdo média

&g

g @ o — 02 w o — 02w

E= i 2 Vo 93 e 2 oo

2 © [} o 55 0 C [} o 55 o €

P = £ S &3 cg E ] &3 €S
Ano letivo 5@ S 2 s € 23 P 2 s S0 &

- S = > 8 E = S = o8 E =

T N c o] c L g = c o c L g =

g% 2 2 $cS2 2 2 $°52

o & o < £ 06 5HE o < £ 06 5 ¢

= = < 8¢ < Z < 5g &
2015/2016 156 56,21% 71,21% -15,00% 2,72 2,95 -0,23
2016/2017 202 72,91% 74,50% -1,59% 2,98 3,01 -0,03
2017/2018 171 82,46% 86,22% -3,76% 3,22 3,35 -0,13

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018
Tabela 6 - Evolugdo de resultados na avaliagdo externa a Matematica (9.2 ano)
g Taxa de sucesso Classificagdo média
o ©
>

L) o — o _

2 & 2 ® oSt 2 = ©59f

2 © ] S 5223 9] s 5926

o E E S 828 £ S 328
Ano letivo - 8 s 2 s € E =z s 2 c € E 2

5 8 > 3 2883 = 3 28 85

= & 2 2% 2.2 ® 2 2E o=

G 2 o = 252, o < L5 g

= = < S ) z < Sl
2015/2016 156 30,52% 46,42% -15,90% 2,26 2,55 -0,29
2016/2017 204 54,41% 53,98% 0,43% 2,82 2,79 0,03
2017/2018 174 36,21% 45,31% -9,10% 2,33 2,53 -0,20

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Grafico 1 — Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 32 ciclo apds um percurso sem
retengdes no 72 e 82 anos

Comparago
com o pais

+

2017118
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2016/17

2015/16

I 1unos da escol
Alunos do pais que tinham um nivel semehante antes do 3.2 ciclo

Fonte: Infoescolas
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Tabela 7- Evolugdo de resultados na avaliagdo externa a Portugués no ensino secundario

9 - Taxa de sucesso Classificagdo média
o
g S o — 02 o o — 02w
= = g £g o ¢ 5 g £9 o8
TE £ 3 | 5RES £ 3 | 5RES
Ano letivo s = = ST s 3 2983
- ® S = &8 E =z S = o8 E =z
= & o T® 8T & g Sw® 873
S ® < = S oS g < = - o5 g
o & D) < Lo §E ) < Lo gE
= = < S8 < = < 8¢ <
2015/2016 180 76,80% 67,12% 9,68% 11,40 10,68 0,60
2016/2017 190 75,13% 70,56% 4,57% 11,25 10,97 0,28
2017/2018 177 70,62% 70,47% 0,15% 10,77 10,92 -0,15

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Tabela 8 - Evolugdo de resultados na avaliagdo externa a Matemadtica no ensino secundario

o Taxa de sucesso Classificagdo média
¢
S 2 o — 02w o — 02w
e = S |2gs® E S |2gs®
o E 1S ] $8ESL € S S8 ¢eE28
Ano letivo s 8 g o =T g o oS 8 g
- & S = &8 E =z S = o8 E =z
o N ey [} = = o = o [} cC = ©
85 ¥ £ |gcts 7 : | gty
o 2 o = £ o §E o = £ 6 §E
= P4 80 < P4 g <
2015/2016 129 44,19% 62,84% -18,65% 8,60 11,20 -2,60
2016/2017 133 46,62% 65,51% -18,89% 9,27 11,24 -1,97
2017/2018 127 29,13% 59,87% -30,74% 7,91 10,74 -2,83

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Grafico 2 — Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do 122 apds um percurso sem
retengdes no 102 e 112 anos

Comparagan
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Fonte: Infoescolas
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Tabela 9 - Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar- 22 ciclo

N.2 total de alunos
T
axa de
. Retidos/ Que interrupgdo
SaclEtie Excluidos Anulagdes Que interromperam | precoce do
por de abandonaram precocemente percurso
Inscritos excesso de Matricula no decurso 0 percurso escolar
(1) faltas (EF) (AM) do ano (A) escolar (IPPE) (TIPPE)
2015/2016 352 0 0 0 0 0,00%
2016/2017 353 1 0 0 0 0,3%
2017/2018 355 0 0 0 0 0,00%
Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018
Tabela 10 - Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar- 32 ciclo
N.2 total de alunos
Taxa de
Retidos/ Que interrupgdo
e e Excluidos Anulagdes Que interromperam | precoce do
por de abandonaram precocemente percurso
Inscritos excesso de Matricula no decurso 0 percurso escolar
(1) faltas (EF) (AM) do ano (A) escolar (IPPE) (TIPPE)
2015/2016 623 1 0 0 0 0,16%
2016/2017 585 0 0 0 0 0,00%
2017/2018 564 0 0 0 0 0,00%

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Tabela 11 - Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar- Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos e Profissionais)

N.2 total de alunos
Taxa de
Retidos/ Que interrupgao
Ano letivo Excluidos Anulagdes Que interromperam | precoce do
por de abandonaram | precocemente percurso
Inscritos excesso de Matricula no decurso 0 percurso escolar
(1) faltas (EF) (AM) do ano (A) escolar (IPPE) (TIPPE)
2015/2016 895 5 3 0 8 0,89%
2016/2017 904 <) 10 0 19 2,10%
2017/2018 881 1 4 0 5 0,57%

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018

Tabela 12 - Indisciplina: Medidas Corretivas, Medidas Disciplinares Sancionatérias e Medidas Disciplinares

N.2 total N.2 total de Medidas
Ano leti de Medidas N.2 total disciplinares
no fetivo N.2 total Medidas Disciplinares Medidas por aluno
de alunos Corretivas | Sancionatdrias | Disciplinares (MDA)
Inscritos (MC) (MDS) (MD) (Média)
2015/2016 2394 267 35 302 0,15
2016/2017 2395 196 43 239 0,10
2017/2018 2344 115 28 143 0,06

Fonte: Relatério anual TEIP de 2017-2018



