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"Se ensinarmos os alunos de hoje como ensinamos os de ontem,
estamos a roubar-lhes 0 amanha."
John Dewey (1859 - 1952)

Introdugéo

O Projeto Educativo assume-se como um instrumento de gestéo e orientagdo da pratica organizacional e pedagogica
do agrupamento, tendo como referéncia as politicas publicas para a educagéo e a realidade socioeconémica da
comunidade em que nos inserimos, concomitantemente com o Plano Plurianual de Melhoria TEIP, a Estratégia de
Educacéo para a Cidadania e o modelo de Organizagdo e Funcionamento do Agrupamento, onde se encontram
expressos 0s critérios para a constituicdo de turmas, elaboragao de horarios e distribuicdo de servigo docente,
matrizes curriculares e o regulamento de funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular do 1.° Ciclo.
Deve, por isso, ser entendido como um documento norteador, flexivel e dindmico, que reconhece as potencialidades,
mas também os pontos fracos e constrangimentos da a¢do educativa, e que constréi a partir deles uma estratégia de
melhoria.

Na senda do que tem sido a praxis do agrupamento, continuamos a apostar em dar seguimento a melhoria das praticas
de inovagao pedagogica, sustentadas na prestagao de um servigo educativo de qualidade, assumindo como misséo
de servico publico a formagéo de cidaddos responsaveis, auténomos e criticos, solidarios e comprometidos com os
valores de uma sociedade democratica.

Para dar corpo a sua missdo, pretende-se que as praticas organizacionais e pedagdgicas do agrupamento se
encaminhem progressivamente para uma maior coeréncia com a intencionalidade educativa expressa neste Projeto
Educativo.

Focados na melhoria da qualidade das aprendizagens e na implementagao de estratégias diferenciadas de ensino,
assumimos a avaliagdo como parte integrante deste processo, capaz de estimular a autorregulacao, apoiada no
feedback permanente e na reflexdo conjunta.

Através deste Projeto Educativo, pretendemos ainda contribuir para o reforco do dinamismo e da participagéo dos
alunos, e suas familias, pessoal docente, pessoal ndo docente e comunidade em geral para, em conjunto, sermos
capazes de responder aos desafios que a sociedade nos coloca, numa perspetiva integradora, de respeito pela

individualidade, numa escola de todos e para todos, democratica, inclusiva e socialmente mais justa.



Importa registar que a construgao deste Projeto Educativo contou com os seguintes contributos: Observatério de
Qualidade, nomeadamente através dos relatérios de resultados da avaliagéo interna e externa, informagéo sobre o
acesso no ensino superior; relatério de avaliagdo anual do Centro Qualifica; relatério de avaliagéo final do Plano Anual
de Atividades; balango do Projeto-Piloto de Inovagao Pedagogica; relatdrios de monitorizagao e avaliagéo TEIP, CAF
2017; e ainda as sugestdes de melhoria da IGEC que foram apresentadas em resultado de agdes de acompanhamento
e controlo ao funcionamento do agrupamento.

Realgamos ainda o contributo dos alunos, nas suas multiplas intervencdes na vida do agrupamento, destacando a
sua participagdo em: conselhos pedagdgicos alargados; atividades como a “Voz dos alunos”; agéo do Diretor Junior;
Assembleia de Delegados de Turma; Associagdo de Estudantes; e outros foruns de cidadania e participacéo,
organizados conjuntamente por alunos e professores.

A estreita relagdo com as Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo do agrupamento tem possibilitado
também, através de um dialogo de proximidade, trabalhar de forma conjunta e articulada com vista ao sucesso

educativo dos alunos e a plena integracdo dos mesmos no contexto escolar.



Capitulo 1 — O Agrupamento

1.1. Agrupamento e Territério

O Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente — AEMGP -, constituido a 1 de abril de 2013, resultou da
agregacéo do Agrupamento de Escolas Guilherme Stephens com a Escola Secundéria Eng.° Acacio Calazans Duarte.
Integra dez estabelecimentos de educacao e ensino: Jardim de Infancia da Amieirinha; Escola Basica da Amieirinha;
Escola Basica de Casal de Malta; Escola Basica da Fonte Santa; Escola Basica da Moita — Unica escola da freguesia
da Moita; Jardim de Infancia da Ordem; Escola Basica Professor Francisco Verissimo; Escola Béasica da Varzea;
Escola Bésica Guilherme Stephens; e Escola Secundaria Eng. Acécio Calazans Duarte.

Esta localizado no eixo E-S da cidade da Marinha Grande, que se situa na zona do Pinhal Litoral, a cerca de 12
quilémetros a oeste da capital do distrito, Leiria. Dos mais de 35.000 habitantes do concelho da Marinha Grande, cerca
de 81% da sua populagéo reside na freguesia da Marinha Grande, 15% na freguesia de Vieira de Leiria e, por ultimo,
4% na freguesia da Moita. No que respeita & atividade econdmica, a Marinha Grande, tradicionalmente ligada a
industria vidreira, tem sabido diversificar as suas atividades econémicas, assumindo, atualmente, os setores dos
moldes e dos plasticos um papel preponderante na economia local, com escala nacional e mesmo internacional,
traduzida, nomeadamente, no elevado nimero de pequenas e médias empresas existentes na regido, com um
elevado nivel de desenvolvimento tecnoldgico. Esta situacdo econdmica, geradora de emprego, tem tido impacto na
comunidade escolar do agrupamento, que é cada vez mais multicultural, havendo um nimero crescente e significativo
de alunos, cerca de 150, originarios de vinte e seis paises e formandos adultos estrangeiros: indianos, paquistaneses,

cidadaos do Leste, brasileiros e cidadaos do Médio Oriente.

1.2. Servigo Educativo

A diversidade de publicos que frequenta hoje a escola, conjugada com o aumento da escolaridade obrigatéria para os
18 anos, tem conduzido a necessidade de encontrar e implementar as estratégias que possibilitem a efetiva resolugao
dos problemas relacionados com a saida precoce do sistema, o insucesso e 0 abandono escolares, promovendo uma
inclusdo socialmente bem-sucedida. Neste contexto, a diversidade de modalidades de formagao apresenta-se como
uma estratégia concreta de certificagao e qualificagdo da heterogeneidade de publicos jovens e adultos que procuram
no agrupamento respostas educativas adequadas ao seu perfil. Apostamos numa oferta educativa e formativa
diversificada, valorizando os ciclos iniciais de escolaridade, onde acreditamos que “um bom comego vale por toda a
vida”. O desenvolvimento de um percurso educativo, assente num projeto transversal e Unico em todos os ciclos,
possibilita uma intervengdo mais precoce e com maior proximidade aos alunos, sendo a integragao e a incluséo

preocupacgdes permanentes de todos os agentes educativos.



Na perspetiva da aprendizagem ao longo da vida, a educagéo e formag&o de adultos tem como resposta para as suas
necessidades de formacao, qualificagéo e certificagao através do Departamento de Educacéo e Formagéo de Adultos
e do Centro Qualifica que emana daquele, cursos de Educagdo e Formagédo de Adultos (EFA), tipologias A, B e C,
com certificagdo escolar e/ou com dupla certificagéo, cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas (PFOL)

e formagbes modulares, ao abrigo de parcerias com entidades formadoras externas.
1.3. Comunidade Escolar

1.3.1. Alunos

No ano letivo 2019/2020, a educagdo pré-escolar € frequentada por 324 criangas, num total de 16 grupos.
Relativamente ao 1.° ciclo, funcionam 27 turmas com o total de 517 alunos. A EB Guilherme Stephens tem 382 alunos
do 2.° ciclo e 357 alunos de 3.° ciclo (7.° e 8.° anos), distribuidos por 33 turmas. Na Escola Secundéria Calazans
Duarte funciona o 3.° ciclo, com 9 turmas num total de 228 alunos e o ensino secundario, com 942 alunos e 40 turmas,
distribuidos pelos cursos cientifico-humanisticos (Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Ciéncias Socioecondmicas e
Linguas e Humanidades) e pelos cursos profissionais (Técnico Auxiliar Protésico Dentério, Técnico Assistente
Dentario, Técnico de Restauragdo Cozinha/Pastelaria, Técnico de Planeamento Industrial Metalomecanica, Técnico
Auxiliar de Farméacia, Técnico de Agdo Educativa, Técnico de Apoio a Gestdo, Técnico de Transformagdo de
Polimeros, Técnico Multimédia, Técnico de Design Industrial, Técnico de Massagem Estética e Bem-Estar, Técnico
de Maquinag&o e Programagdo CNC). Quanto a formagéo de adultos, véo desenvolver-se entre uma a duas turmas
de um curso EFA S —tipologia C (entre 30 a 60 formandos), duas turmas de continuidade de cursos EFA S - nivel 4
(30 formandos), cinco turmas de Portugués para Falantes de Outras Linguas (150 formandos) e adultos em processo
de Reconhecimento, Validagao e Verificagdo de Competéncias (cerca de 50 candidatos).

Ao longo dos trés ultimos anos letivos o0 agrupamento tem, nalguns ciclos de ensino, oscilado ligeiramente o numero
de alunos. No entanto, o numero global tem vindo a apresentar um ligeiro acréscimo, resultante da elevada procura
que se tem verificado das escolas do agrupamento por parte de familias que pertencem a outras areas de influéncia

geografica.

1.3.2. Pessoal Docente

O agrupamento conta atualmente com a colaboragdo de cerca de 260 docentes e técnicos especializados em
efetividade de fungdes, dos quais 73% pertencem ao quadro do agrupamento, 17% pertencem ao quadro de zona
pedagogica e 10% séo contratados.

Destaca-se ainda que 79% dos docentes tém 20 ou mais anos de servigo e que aproximadamente 93% tém mais de

41 anos de idade.



1.3.3. Pessoal ndo Docente

O pessoal ndo docente é constituido por 6 técnicos superiores (SPO, GAAF e Centro Qualifica), 15 assistentes
técnicos, incluindo servigos de administragéo escolar e CFAE e 80 assistentes operacionais, onde se incluem 25

colaboradores da autarquia, distribuidos pelos dez estabelecimentos de educacao e ensino.
1.4. Projetos Nacionais e Internacionais

O agrupamento integrou entre 2016 e 2019 o Projeto-Piloto de Inovagao Pedagdgica (P-PIP). No &mbito deste projeto,
foram introduzidas alteragdes quer ao nivel do desenho das matrizes curriculares, como das metodologias e praticas
de aprendizagem, ensino e avaliagao.

O agrupamento integra ainda a rede de escolas Comunidades de Aprendizagem, projeto apoiado pela DGE em
parceria com a Universidade de Barcelona/CREA, e a Rede de Escolas para a Educacg&o Intercultural - REEI.

Ha uma forte dindmica de participagdo em projetos Erasmus+, possibilitando o envolvimento de um nimero muito
significativo de alunos dos ensinos basico e secundario, permitindo o contacto direto com outros jovens europeus e
suas culturas. O agrupamento participa ainda em projetos Ka1, possibilitando aos docentes a participagdo em cursos
estruturados e experiéncias de jobshadowing em escolas europeias de referéncia e ainda em projetos de investigagéo,
em parceria com universidades estrangeiras, como € o caso do Trinity College da Universidade de Dublin, Irlanda, no
ambito do projeto TFast. Esta oportunidade tem permitido o reforgo de integragéo em redes de colaboragao europeias
e partilha de praticas e, consequentemente, o reforgo da coesao profissional e uma maior resiliéncia organizacional

face aos constrangimentos e dificuldades inerentes ao desenvolvimento profissional docente.

1.5. Como nos Organizamos

No que se refere a organizagao, o agrupamento apresenta também alguns aspetos inovadores, nomeadamente ao
nivel das Estruturas de Orientacdo Educativa, onde funcionam dois departamentos nao curriculares, o Departamento
de Educagdo e Formagédo Profissional e Vocacional e o Departamento de Educagdo e Formagdo de Adultos,
promovendo uma efetiva valorizagdo e reconhecimento da formagao profissional de jovens e da formagao de adultos,
através da participacdo dos respetivos coordenadores no Conselho Pedagégico. A realizagdo de conselhos
pedagogicos alargados aos coordenadores pedagdgicos de grupo e diretores de turma constitui também uma medida

organizacional muito valorizada, que se realiza em média trés vezes por ano letivo.

As Estruturas Especializadas de Apoio Educativo séo constituidas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo
Inclusiva (EMAEI), pelo Nucleo Especializado de Apoios Educativos (NEAE), constituido pelos docentes de educagao

especial, pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).



Estes servigos visam assegurar e promover a existéncia de condi¢cdes que facilitem o sucesso educativo de todos os
alunos do agrupamento. Compete aos docentes e técnicos que integram estes servigos prestar apoio educativo aos

alunos e apoio social as respetivas familias, nomeadamente através de medidas diferenciadas de apoio.

Ha ainda outras estruturas de apoio, nomeadamente: as cinco Bibliotecas da Rede Escolar, nas Escolas de Casal de
Malta, Prof. Francisco Verissimo, Moita, Guilherme Stephens e Eng.° Calazans Duarte; a Equipa de Tecnologias
Educativas, Comunicagao e Imagem (TECI), onde se inclui a area da comunicagao e imagem, desenvolvida através
do Gabinete de Imagem e Comunicagao (GIC); a Equipa de Tecnologias Educativas (TEC); e ainda um conjunto de
projetos, clubes e atividades que visam proporcionar as criangas € jovens a construgdo de uma cidadania ativa,
sustentada numa verdadeira inclusdo social, numa comunidade escolar que assume a diversidade econdmica, social

e cultural como fator diferenciador e simultaneamente enriquecedor do seu territério educativo.



Organograma do Agrupamento

Conzstha
Pedagogico

Estruturas de

Eabinete de Apoio
s 20 Aluno e 3




Capitulo 2 - Principios, valores e missao

2.1. Principios

No quadro da defesa da equidade e qualidade do servigo publico de educagéo, o agrupamento de escolas assume

um conjunto de principios que se constituem como o referencial de agao da sua comunidade educativa:

- Principio de inclusao: Cada aluno € Unico, com necessidades especificas de desenvolvimento pessoal e de
aprendizagem. Cabe ao agrupamento e a cada docente ou técnico promover estratégias de sucesso educativo para

todos no respeito pelas diferencas e especificidades de cada um.

- Principio da interculturalidade: Cada aluno deve ser respeitado na sua identidade de género, nacionalidade,
religido ou etnia. Compete ao agrupamento, ao pessoal docente e ndo docente fomentar o respeito pelo outro através
do didlogo, da articulagéo, do intercdmbio e transformagdo mutua como estratégia de resolugéo de conflitos e respeito

pela diversidade.

- Principio da flexibilidade e inovagao: Cada aluno é detentor de uma motivagdo para aprender. Cabe ao
agrupamento e a cada docente ou técnico implementar mecanismos de flexibilidade e inovagdo curricular que
possibilitem aprendizagens bem-sucedidas, no quadro de um trabalho inter e transdisciplinar, potenciador de
aprendizagens complexas, e do desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria e das Aprendizagens Essenciais.

- Principio de integragdo comunitaria: Cada aluno é detentor de cultura familiar e comunitaria de origem. Cabe ao
agrupamento e aos varios agentes educativos promover a aprendizagem de competéncias transferiveis para a
construgdo de projetos de vida pessoais e para desempenhos profissionais, assentes na compreensdo critica do

mundo e numa cidadania ativa.

- Principio da autorregulacao das aprendizagens: Cada aluno € um ser em desenvolvimento. Compete ao

agrupamento reforcar o papel da autoavaliagio dos alunos, tendo em vista a melhoria das suas aprendizagens.

- Principio do trabalho colaborativo: Uma escola ao servigo dos seus alunos e da comunidade necessita de
aprofundar habitos de trabalho entre os diferentes agentes educativos e com os alunos, com vista ao reforgo de uma

cultura democratica de reflexao coletiva, participagdo e entreajuda.

- Principio da reflexao coletiva dos resultados: Uma escola ao servigo dos seus alunos e da comunidade necessita
de aprofundar habitos de monitoriza¢éo e avaliagdo interna das estruturas pedagogicas do agrupamento, conducentes

ao aumento da eficacia e impacto dos planos de melhoria.



2.2. Valores
Subjacente aos principios anteriormente referidos, o agrupamento assume os seguintes valores como norteadores da

intencionalidade da sua agéo educativa:
- Humanismo: respeito pela dignidade de todos os membros da comunidade educativa, associado a comportamentos

de partilha e entreajuda.

- Responsabilidade: estabelecimento de relagdes interpessoais de confianga e respeito mutuo, dimens&o

fundamental para a qualidade do servigo educativo.

- Cidadania e Participagao Democratica: promogao de uma atitude critica e interventiva no que diz respeito a busca

de solugdes para os problemas que afetam a sustentabilidade ambiental e humana.

- Comprometimento: Capacidade dos varios agentes educativos se vincularem aos principios, valores e missao do

Projeto Educativo do Agrupamento na perspetiva do sucesso do agrupamento.
- Eficiéncia: gestdo racional de todos os recursos disponiveis, numa perspetiva de desenvolvimento sustentado.

2.3. Missao

O agrupamento de escolas assume a miss&o de contribuir para 0 desenvolvimento pessoal, emocional, relacional,
cognitivo, vocacional e profissional de todos os alunos que o frequentam, tendo em vista a formagéo de cidaddos
livres e empreendedores, criticos e dinamizadores do tecido econémico, cultural e social do seu territério educativo.

Procura-se, através da colaboragéo ativa de todos os agentes educativos:

- Desenvolver uma formagao sélida dos alunos que frequentam o agrupamento, a nivel cientifico, artistico, desportivo
e civico;

- Promover um clima de bem-estar e satisfagdo na comunidade escolar através da valorizacdo da saude fisica,
psicolégica e social e da promogéo de habitos saudaveis de vida;

- Contribuir para a coesao social, nomeadamente através da dimensao cultural e artistica;

- Aprofundar habitos de partilha e reflexdo de boas praticas, no sentido da criagdo de uma efetiva comunidade de

aprendizagem.

2.4, Visdo

O Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente pretende ver consolidado o reconhecimento por contribuir para
uma educagéo publica de qualidade, ancorada na inovagao, diversidade e inclusdo, com impacto direto positivo no

desenvolvimento comunitario.
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Capitulo 3 — Analise Swot

AGRUPAMENTO

PONTOS FORTES
- Forte motivacdo dos docentes para implementar projetos de
inovagéo pedagdgica;
- Aprendizagens mais e melhor integradas (varios saberes);

- Avaliagdo centrada menos no produto final e mais no
processo/caminho percorrido/avaliagdo formativa;

- Liderancas fortes e de proximidade nomeadamente a nivel
pedagdgico através dos coordenadores e diretores de turma;

- Profissionais docentes e ndo docentes experientes e
dinamicos;

- Diversidade da oferta formativa;

- Cultura de colaboragéo e articulagéo docente;

-Taxas de sucesso em todos os ciclos e niveis de escolaridade;
- Clima de escola globalmente muito positivo e dialogante;

- Centro Qualifica e DEFA ao servico de uma educagéo de
segunda oportunidade;

- Envolvimento das familias e da comunidade (Autarquias,
Centro de Saude, IPL, Bombeiros, Coletividades, Empresas);

- Existéncia de equipas multidisciplinares de apoio a resolugao
de problematicas diversas (EMAEI, NEAE, GAAF);

- Diversidade de projetos e clubes.

PONTOS FRACOS

- Articulag&o entre alguns ciclos de ensino;

- Taxa de absentismo e de indisciplina em algumas turmas
(cursos profissionais);

- Persisténcia de algumas praticas de ensino-aprendizagem
pouco adequadas ao perfil de aprendizagem dos alunos;

- Colaboragao pouco consistente da Associacdo de
Estudantes em iniciativas préprias no agrupamento;

- Dificuldade na organizagéo e difuséo da multiplicidade da
informagao;

- Taxa de insucesso na avaliagéo externa em algumas
disciplinas.

Analise SWOT -

- Desconstruir conceitos/modelos (implementar outros): Grupo
turma, sala de aula, organizagdo dos horarios, equipas
pedagdgicas;

- Desenvolvimento de competéncias de autoavaliagdo e
autorregulagéo;

- Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PICIE) do
municipio, com uma equipa multidisciplinar;

- Nucleo empresarial forte e dindmico;

- Participagdo do Agrupamento em Projetos Erasmus+;

- Docentes da bolsa de formadores internos do CFAE LeiriMar
disponiveis para realizar formagao;

- Plano de Melhoria da Matematica resultante do mapeamento
das dificuldades e definigéo de estratégias de atuagéo;

- Partilha de praticas pedagogico-didaticas;

- Estratégia de Educacéo para a Cidadania, como ferramenta
para uma cidadania ativa e critica;

- Plano de Inovagéo Pedagégica (PIP);

- Projeto Comunidades de Aprendizagem (INCLUD-ED);

- Diretor/a Junior.

OPORTUNIDADES

- Numero significativo de alunos com rede familiar de apoio
fragil;

- Horas insuficientes para a planificagdo do trabalho no horario
dos docentes;

- Falta de formag&o e capacitagdo em areas relacionadas com
a avaliagéo formativa e em metodologias de projeto;

- Dificuldades ao nivel da apropriagdo e implementagao das
alteracdes legislativas relacionadas com o DL n.° 54/2018 e 0
DL n.° 55/2018 de 6 de julho;

- Organizagao curricular/disciplinar segmentada, com impacto
ao nivel das aprendizagens;

- Sistema de avaliagdo externa no ensino secundario.

AMEAGAS

ENVOLVENTE EXTERNA
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Capitulo 4 - Eixos Estratégicos e Instrumentos de Agao Pedagdgica

Considerando a necessidade de desenhar um Projeto Educativo que conjugue os diferentes instrumentos de gestao
e organizacdo, nomeadamente o Plano Plurianual de Melhoria TEIP e o Plano de Inovagao Pedagégica, a definicio
dos eixos teve como impacto direto assumir alguns dos mesmos na perspetiva da continuidade entre o anterior e o

atual Projeto Educativo, bem como alguns dos eixos definidos no Plano de Melhoria TEIP.

Assim, para o presente Projeto Educativo, foram definidos como eixos estratégicos de intervengéo: “Qualidade do

Servigo Educativo e das Aprendizagens”; “Cultura do Agrupamento e Liderangas Pedagdgicas”; “Organizacdo, Gestéo

e Formacgao”; e “Parcerias e Relagdo com a Comunidade”.

4.1. Eixos estratégicos
Eixo 1: Qualidade do servigo educativo e das aprendizagens

O eixo 1 tem por finalidade a melhoria da qualidade do servio educativo e a promogdo da qualidade das
aprendizagens de todos os alunos, quer nos dominios da melhoria dos resultados escolares e da prevengéo de
situacOes de risco de abandono, quer no que diz respeito @ melhoria das qualificages de adultos, no ambito de uma

aprendizagem ao longo da vida.

Espera-se que o reforgo das redes de apoio as aprendizagens, sustentada nas medidas de promog&o do sucesso, as
medidas de prevencdo do abandono, as de promogdo de uma cultura de esforgo e 0 aumento de certificagdes e

qualificagdes de adultos contribuam para a melhoria das aprendizagens.

1.1 Redes de apoio as
aprendizagens

| [1.2 Preveng&o do abandono
e promogao da disciplina

| | 1.3 Resultados académicos
e sociais

das Aprendizagens

1.4 Aprendizagem ao longo
—  davida: Educagéo e
Formacao de Adultos
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1.1. Redes de apoio as aprendizagens

O reforgo, e em alguns casos, a reconfiguracao das redes de apoio as aprendizagens visa a adequagdo do servigo
educativo as necessidades especificas individuais dos alunos. A monitorizagdo dos resultados e a tomada de decisdo
sobre a pertinéncia da implementacdo de medidas de promogao do sucesso constitui uma dindmica regular que é
realizada durante as reunides de equipa pedagdgica/conselho de turma e sempre que a diregdo do agrupamento

considere relevante.
Constituem servi¢os de apoio as aprendizagens:

O apoio psicossocial — é disponibilizado a todos os alunos e familias que dele necessitem e que contam com o
acompanhamento dos assistentes técnicos dos Servicos de Administragdo Escolar, setor ASE, do Servigo de

Psicologia e Orientagdo (SPO) e do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

O apoio a inclusdao - compreende: os docentes de educagdo especial e da equipa do Centro de Apoio a
Aprendizagem, a docente afeta a Equipa Local de Intervencgéo Precoce (ELI), do Apoio Pedagdgico Acrescido (APA),
do Portugués Lingua N&o Materna (PLNM), de tutorias, do apoio & dislexia, bem como do trabalho de proximidade do
pessoal ndo docente junto dos alunos com medidas de apoio e ainda da estreita colaboragdo com as equipas de

Saude Escolar e de Desporto Escolar.

O apoio académico — ¢ realizado através do recurso a diversidade de estratégias e metodologias de ensino, dos
Centros de Aprendizagem, do reforgo das parcerias pedagoégicas (codocéncias/coadjuvagdes) e das equipas das
Bibliotecas/Mediateca da RBE.

1.2. Prevengao do abandono e promogao da disciplina

As medidas de prevencdo do abandono e de promogao da disciplina sdo instrumentos que visam o reforgo da coesdo

social e valorizagao da escola e da educacao, concretizados através de:

Projeto Supera-te — AcOes de refor¢o da coesdo da turma e de apoio a alunos com situagbes de absentismo regular
e com dificuldades de concentracdo e atengdo as tarefas de aprendizagem. Concretiza-se através: do
acompanhamento de alunos sinalizados pelos diretores de turma, da informagao semanal das faltas dos alunos aos
respetivos encarregados de educagao e da sensibilizagao destes para a necessidade de um acompanhamento de
proximidade dos seus educandos; € ainda no estabelecimento de planos motivacionais para alunos em risco de

abandono (tutorias).
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1.3. Resultados académicos e sociais

Plano de Agao da Turma/Grupo (PAT/PAG) — constitui a operacionaliza¢do das medidas de promocédo do sucesso
tendo em vista a reflexdo e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes no ambito da Equipa
Pedagdgica/Conselho de Turma/Ano, nomeadamente através do trabalho de identificacdo de barreiras a
aprendizagem, a gestao de recursos especificos de apoio & aprendizagem e & inclusdo, da tomada de decisdo em
relacdo aos processos de identificagdo da necessidade de medidas seletivas e adicionais, da definicdo e
implementag¢do de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e ainda da implementacdo da Estratégia da Educagéo

para a Cidadania.

O PAT/PAG integra ainda o Projeto Curricular de Turma/Grupo — PCT/PCG que define, em funcéo das carateristicas
da turmalgrupo a operacionalizagdo e implementagdo do curriculo através da definicdo de objetivos, areas de
competéncia, articulagao disciplinar, atividades (DAC/Projetos), calendarizacéo, identificagdo de recursos e modelo

de monitorizagao/avaliagao.

No dominio dos resultados importa ainda valorar os Relatdrios Individuais das Provas de Afericdo, enquanto

ferramenta de analise e reflexdo sobre os processos de aquisi¢do de conhecimentos, capacidades e competéncias.

1.4. Aprendizagem ao longo da vida: Educagao e Formagao de Adultos

A Aprendizagem ao longo da vida constitui-se como uma oportunidade para todos aqueles que, por forga das suas

circunstancias, ndo prosseguiram estudos ou os interromperam precocemente.

O Centro Qualifica constitui a porta de entrada dos adultos concretizando a sua atuagéo através do acolhimento,
diagnéstico, informagao, orientacdo e encaminhamento para as ofertas em funcionamento no agrupamento ou noutras

entidades, em conformidade com o diagnéstico efetuado.
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Eixo 2: Cultura de Agrupamento e Liderangas Pedagégicas
0O eixo 2 tem por finalidade o reforgo da cultura e das liderangas pedagogicas do agrupamento.

Espera-se que as acbes deste eixo contribuam para dar passos em dire¢do a uma escola cada vez mais inclusiva e
inovadora, capaz de encontrar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas & diversidade de estilos de
aprendizagem dos seus alunos, recetiva a uma maior participagdo dos alunos na vida da escola, mas também
eficiente, quer no que diz respeito as liderancas pedagogicas e ao trabalho colaborativo docente, quer em relagéo a

orientagao escolar e profissional dos alunos e a adequacgéo e relevancia da oferta educativa e formativa.
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2.1. Inovagao curricular e pedagégica

Uma pedagogia inclusiva é necessariamente diversificada e adequada ao perfil de aprendizagens dos alunos de cada
turma. O agrupamento implementou, entre os anos letivos 2016/2019, o Projeto-Piloto de Inovagio Pedagdgica que
envolveu, desde a sua génese, seis agrupamentos a nivel nacional. Para dar continuidade a este percurso foi, através
do Plano de Inovagao Pedagoégica, regulamentado pela portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, alargado a todos os

ciclos de escolaridade o projeto com a necessaria flexibilidade e adequagdo a cada um dos contextos.
Constituem dispositivos de inovagdo pedagdgica para o agrupamento:

Projeto Pré-Pri — Visa reforgar a articulagao entre a educagédo pré-escolar e o 1° ciclo, através do desenvolvimento
de atividades conjuntas e do reforgo do trabalho colaborativo entre os diferentes anos de escolaridade do 1° ciclo. Os
docentes tém implementado medidas que conduzem a desconstrugao do conceito de turma e de aprendizagens por
anos, assumindo um modelo pedagédgico de aprendizagem assente nas experiéncias de aprendizagem vivenciada,

aprendizagem por desafios, aprendizagem baseada em problemas e aprendizagem por projetos.
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Oficinas de Projeto — S30 espacos curriculares para trabalho de natureza inter e transdisciplinar que funcionam para
0s 2.° e 3°ciclos (7.° e 8.° no ano letivo 2019-2020), possibilitando aos alunos desenvolver competéncias de trabalho
colaborativo, autonomia, responsabilidade, pensamento critico e criativo e capacidades de comunicacdo e

relacionamento interpessoal.

Semestralidade da avaliagdo — E um instrumento que visa o aprofundamento de uma avaliagdo inclusiva, baseada
na recolha de informagao mais diversificada sobre as aprendizagens dos alunos e melhor qualidade da informagéo

prestada aos alunos e as familias.
Disciplinas Oferta de Escola:

Filosofia 2C — Oferta de escola vocacionada para 0 2.° ciclo que visa desenvolver competéncias de problematizacao,

conceptualizagao e comunicagao.

Mind Up - Programa que promove a consciéncia emocional, visando aumentar o bem-estar psicologico e 0 sucesso

escolar. Este programa esté orientado para o primeiro ciclo.

Empreendedorismo — Programa de estimulag¢do da capacidade de iniciativa e criatividade através do planeamento

de projetos e trabalho colaborativo.

Programagao 1° Ciclo — Programa que promove o desenvolvimento de capacidades associadas ao pensamento

computacional, a literacia digital e fomenta competéncias transversais ao curriculo.

Informatica Aplicada — Estratégia de flexibilizacdo e adequacdo da area das TIC aos diferentes referenciais de

profissdo associados aos cursos profissionais.

Programa de Escolas Bilingues de Inglés - PEBI — Projeto que tem como principais objetivos sensibilizar as
criangas da educagao pré-escolar e do 1° ciclo para a aprendizagem precoce do Inglés, com carater ludico e informal,
tendo em conta os interesses, as preferéncias e as propostas das criangas, contribuindo para desenvolver
gradualmente a proficiéncia comunicativa dos alunos em lingua inglesa de forma integrada, com os contelidos

curriculares. Constitui também uma forma de promover uma educag&o inclusiva e intercultural.

Grupos Interativos — Dindmica de aprendizagem colaborativa entre alunos com o apoio de voluntarios da
comunidade (esta dindmica funciona nas escolas que iniciaram o processo de transformagdo em Comunidades de
Aprendizagem: Casal de Malta, Fonte Santa, JI da Ordem e JI da Amieirinha com alargamento a outras que venham

a aderir ao projeto).

Tertulias Literarias Dialdgicas — Dinamica de leitura coletiva de obras da literatura universal. Esta dindmica visa a

apropriacdo de uma maior riqueza de vocabulario e de transferéncia e reflexao sobre temas da vida.
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Bibliotecas Escolares: As cinco Bibliotecas Escolares integradas na rede constituem espagos importantes de
promocao de aprendizagens, proporcionando aos alunos e professores experiéncias diversificadas, que enfatizam a
importancia do processo de aprendizagem baseado na utilizagdo auténoma de recursos diversificados, na resolu¢éo

de problemas e na aprendizagem colaborativa.

A disponibilizagdo de novos ambientes de aprendizagem proporcionados pelas Bibliotecas Escolares,
designadamente através do acesso a computadores € a Internet, constitui também um fator capaz de atenuar as
diferengas socioecondmicas e promover a integragdo de grupos minoritarios e de criangas com necessidades

educativas especificas.

2.2. Trabalho colaborativo docente

O trabalho de planificagao, definicdo e sequencializagao de atividades e tarefas a realizar com os alunos requer
articulacdo de ideias e de esforgos de dmbito disciplinar. Por outro lado, a elaboragéo do plano de agéo de turma,
assim como os projetos a realizar no &mbito da oficina de projetos, requerem uma articulagao interdisciplinar no ambito

dos conselhos de turma e das equipas pedagdgicas.

O agrupamento faculta a todos os docentes 2 tempos semanais para articulagdo disciplinar e interdisciplinar, a

funcionar as quartas-feiras a tarde.

2.3. Orientacao escolar e profissional

O processo reflexivo de construgdo de um projeto de vida para todos os alunos constitui uma preocupagao do
agrupamento. Os SPO facultam o acesso, a todos os alunos, de informacao e capacitagdo no dominio da orientagéo
escolar e profissional visando criar oportunidades para o contacto com as profissdes existentes na comunidade e

despertar nos alunos uma atitude reflexiva sobre projetos de vida pessoais e profissionais.

Projeto ‘Mundo das Profissées’ — para os alunos dos 7.° e 8.° anos, no dmbito da Oficina de Projetos. E trabalhado
0 mundo das profissdes, na perspetiva de possibilitar, aos alunos, um maior e melhor conhecimento do tecido
economico local e, sobretudo, da diversidade de profissdes associadas aos setores empresariais mais dinamicos,
como sejam os moldes, o vidro e os plasticos. O contacto com profissionais de varios referenciais de profissao
conjugado com visitas de estudo as empresas permite antecipar o trabalho de informagao para uma orientagao

profissional mais adequada a realizar ao longo do 9° ano de escolaridade.

Programa de Orientagao Escolar e Profissional — A aposta em promover junto dos alunos do 9.° ano e do 12.° ano
espaco de informacao, reflexdo e capacitagdo para a tomada de decisdes quer ao nivel do prosseguimento de estudos

no ensino secundario ou no ensino superior, bem como o acesso ao mundo do trabalho no final da escolaridade
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obrigatéria. A constatagdo do impacto deste programa reflete-se nas opgdes dos alunos e ainda na taxa de ingresso

no ensino superior em primeiras opgoes.
2.4. Oferta educativa e formativa

Da-se continuidade a aposta numa oferta educativa e formativa diversificada, valorizando os ciclos iniciais de
educacgao e ensino e o desenvolvimento de um percurso educativo assente num projeto transversal e Unico a todos
os ciclos, possibilitando uma intervengéo cada vez mais precoce, sempre que hecessaria.

Ao nivel do 1° Ciclo, o desenvolvimento dos projetos Mind Up, Empreendedorismo, Programacdo e Robética,
Programa PEBI e articulagdo Pré-Pri constituem ndo sé preocupagéo ao nivel da inovagéo, mas, sobretudo, da
integracéo de varios saberes numa perspetiva integradora do curriculo.

Nos 2° e 3° ciclos, na sequéncia do P-PIP, o agrupamento tem dado continuidade a implementagdo das Oficinas de
Projeto, enquanto estratégia de integracdo curricular onde, para além das diversas disciplinas, a Filosofia 2C, a
Cidadania e Desenvolvimento, as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e a Expressdo Artistica se cruzam,
estimulando a curiosidade pela aprendizagem e a resolugao de problemas, com base na metodologia de projetos.
Nestes ciclos, destaca-se ainda a oferta do ensino articulado da musica e da danga, bem como, no 3° ciclo, a oferta
das linguas estrangeiras: Alemao, Espanhol e Francés.

No ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, o agrupamento oferece os quatro cursos previstos no
sistema educativo portugués: Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Ciéncias Socioeconémicas e Linguas e
Humanidades. O agrupamento integra, a nivel nacional, o conjunto de escolas piloto para o ensino do Mandarim,
destinado aos alunos do Curso de Linguas e Humanidades, na componente de formagéo especifica e, nos cursos
profissionais de UFCD, no ambito do referencial de formagéo estabelecido no Catalogo Nacional de Qualificagdes.
Promove-se, desde o ano letivo 2018/19, a possibilidade de adogao de um percurso formativo préprio, através da
permuta e da substituicdo de disciplinas, com um leque de opgdes para todos os cursos cientifico-humanisticos.

No dominio do ensino profissional, 0 agrupamento tem apostado na diversidade da oferta de referenciais de profisséo,
satisfazendo as expetativas dos jovens que procuram esta modalidade formativa em estreita articulagdo com as
necessidades do tecido empresarial local. O agrupamento integra ainda modulos do Catalogo Nacional de
Qualificagbes em alguns cursos profissionais. Relativamente a Educacdo e Formagao de Adultos, o agrupamento
oferece, através do Centro Qualifica e do departamento, cursos EFA de dupla certificacdo e certificacdo escolar,

cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas, formagdes modulares e processos de RVCC.
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Eixo 3: Organizagao, Gestao e Formagao

O eixo 3 tem por finalidade a melhoria da gestdo e organizagéo do agrupamento e da formagéo de docentes e néo
docentes, assumindo como objetivos prioritarios a otimizagao do funcionamento de érgéos e estruturas educativas,
uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos, quer fisicos, quer humanos e materiais, e a melhoria dos mecanismos

de comunicacao.

Espera-se que as agdes previstas para este eixo contribuam para: melhorar a eficacia e a eficiéncia em termos de
organizacgao e gestao; reforcar os mecanismos de diagndstico de necessidades de formagao, assim como da sua
monitorizagdo e avaliagdo dos impactos nas praticas educativas e letivas; implementar estratégias de comunicagao

do agrupamento junto da comunidade educativa e da comunidade local e regional.

Assume ainda especial relevancia, ao nivel deste eixo, o reforco da melhoria da qualidade das instalagbes dos
diversos estabelecimentos de educagéo e ensino, nomeadamente da Escola Basica Guilherme Stephens e da

construgdo do Centro Escolar da Varzea.

Apesar de terem j& decorrido duas fases de requalificagcdo da Escola Basica Guilherme Stephens, continua-se a

necessitar urgentemente da requalificagéo dos diversos espagos e equipamentos desta escola.

A construgao do Centro Escolar da Varzea, a aguardar autorizagdo para o langamento do concurso para o inicio de
obras, trara ao concelho uma nova realidade ao nivel da prestagao do servigo educativo, dado que € um dos poucos

concelhos que, a nivel nacional, ainda ndo possui nenhum Centro Escolar.

3.1 Capacitagdo dos
recursos humanos

3.2 Gestao de recursos
humanos, espagos e
equipamentos

3.3 Clima organizacional e
bem-estar
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3.1. Capacitagao dos recursos humanos

A capacitacdo de docentes, pessoal técnico e ndo docente constitui uma aposta do agrupamento, concretizada no
encaminhamento para uma formag&o que procura conjugar as necessidades diagnosticadas pelos proprios e pelos

grupos disciplinares com as necessidades do agrupamento.
3.2. Gestao de recursos humanos, espagos e equipamentos

A gestado dos recursos humanos, espagos e equipamentos tem, ao longo dos Ultimos anos, constituido uma
preocupagao permanente no sentido de promover uma gestéo de recursos humanos eficaz e eficiente, potenciando o
melhor de cada um dos individuos, em fun¢do do seu know-how, ao servico de uma comunidade que se quer

permanentemente aprendente.

Ao nivel dos espagos e equipamentos, o agrupamento tem tido uma preocupagéo constante em dotar as vérias
escolas com as melhores condigdes de trabalho para os seus profissionais e com equipamentos pedagdgicos que
possibilitem a diversificacdo de estratégias de aprendizagem. A cooperagdo com as Associagdes de Pais e
Encarregados de Educacgéo, nos processos de reapetrechamento das escolas, constitui uma mais-valia para toda a

comunidade.
3.3. Clima organizacional e bem-estar

A colocagéo de um dos focos deste projeto nas questdes relacionadas com o clima organizacional e bem-estar €, um
meio de dar aten¢do a necessidade de promover uma cultura de satisfagdo dos profissionais (docentes e néo
docentes), numa altura em que as questdes do desgaste e do envelhecimento dos profissionais constituem

preocupacgao acrescida.

A aposta na motivagdo e no reconhecimento, dando voz aos diversos atores, construindo um modelo relacional
assente no respeito, proximidade e acessibilidade, contribuiré para o reforgo efetivo do trabalho colaborativo, de uma

cultura de comprometimento, responsabilizagéo e capacidade de correr riscos, mesmo que acautelados.
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Eixo 4: Parcerias e relagdo com a Comunidade

0O eixo 4 tem por finalidade o aprofundamento da relagdo com a comunidade, assumindo como objetivos prioritarios o
reforco de parcerias estratégicas e da participagdo dos pais e encarregados de educagdo no processo de

aprendizagem dos alunos do agrupamento, e ainda dos mecanismos de reconhecimento pela comunidade educativa.

Espera-se que através das agdes previstas para este eixo se consiga contribuir para melhorar as parcerias e o nivel

de envolvimento e participagdo dos pais e encarregados de educagao no processo educativo.

4.1 Projetos e parcerias

O agrupamento aposta em espacos de aprendizagem diversificados € em agentes educativos que vao muito além do
espaco convencional da sala de aula e do professor como Unico detentor do conhecimento. Esta aposta concretiza-

se numa grande variedade de projetos e parcerias.
Ao nivel dos projetos, é importante destacar os que se realizam com carater permanente, a saber:

» A descoberta das 4 cidades;

= Calazans TV;

= Clube de Ciéncia Viva na Escola;

= Clube de Linguas;

= Clube do Ambiente Eco-Escola Eng.° Acacio Calazans Duarte;
= Clube do Ambiente Eco-Escola Fonte Santa;

= Clube do Ambiente Eco-Escola Guilherme Stephens;

= Clube do Ambiente Eco-Escola JI da Amieirinha;
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= Clube do Ambiente Eco-Escola JI da Ordem;
= Clube do Ambiente Eco-Escola Moita;

= Clube Europeu;

= Clube de Musica Guilherme Stephens;

= Clube de Teatro CALABOCA;

= Clube de Jornalismo;

= Desporto Escolar;

= Escola Solidaria/ CriaSpot;

= Espago J;

= GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;
=  (GIC - Gabinete de Imagem e Comunicagéo;
= Happy Mind;

= INCLUD-ED;

= Jornal Ponto & Virgula;

= Laboratério de Aprendizagem;

= Parlamento dos Jovens/Euroscola;

= Plano Nacional de Leitura;

= Projeto A-Ventura;

= Projeto PES — Promog&o e Educagéo para a Saude;
= Radio Calazans;

= Rede de Escolas Educacao Intercultural

= Roboticar.

No dominio dos Protocolos firmados com parceiros locais e nacionais, destaca-se a lista abaixo, realgando e
valorizando o papel das empresas da regiao que anualmente colaboram e contribuem para a realizacao de visitas de

estudo e estagios no dmbito dos cursos profissionais:

= ACES Pinhal Litoral — Centro de Saude da Marinha Grande - ELSE;

= ACIMG - Associagdo Comercial e Industrial da Marinha Grande;

= APPACDM - Associagdo de Pais e Amigos do Cidad&o Deficiente Mental da Marinha Grande;
= ATLAS - People Like Us;

= ABAE - Associagdo Bandeira Azul da Europa;

= Associagdo TOCANDAR;

= Bombeiros Voluntarios da Marinha Grande

= Camara Municipal da Marinha Grande;

= CEFAMOL - Associag&o Nacional da Industria de Moldes;

= CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos;
= Centro de Competéncias Entre Mar e Serra;

= CRI- Centro de Recursos para a Inclus&o;

= Clube de Judo da Marinha Grande;

= ESECS - Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais;
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= Faculdade de Letras da Universidade do Porto;

= |EFP - Instituto de Emprego e Formagao Profissional;
= |PL - Instituto Politécnico de Leiria;

= |AC - Instituto de Apoio a Crianca;

= |SDOM - Instituto D. Dinis;

= Jornal da Marinha Grande;

= Junta de Freguesia da Marinha Grande;

= Junta de Freguesia da Moita;

= |eiriMar - Centro de Formagao de Professores de Leiria e Marinha Grande;
= Orfedo de Leiria — Conservatorio de Artes;

= PSP - Escola Segura;

= Réadio Clube Marinhense;

= RCA - Rede de Cooperagéo e Aprendizagem;

= Rede Concelhia de Bibliotecas;

= Rotary Club da Marinha Grande;

= Sociedade Beneficéncia e Recreio 1.° Janeiro — Ordem
= SOM - Sport Operario Marinhense;

= Universidade de Coimbra;

= Universidade Sénior.

4.2 Participagao e envolvimento das familias

O envolvimento das familias no processo de aprendizagem é um eixo central no sucesso dos alunos. Constitui um

instrumento de incentivo a participagdo das familias na vida da escola:

Projeto Escola Aberta — Com este projeto pretende-se: estimular a criagao de iniciativas préprias de enriquecimento
e contextualizagéo do curriculo; incentivar a resolu¢do conjunta e dialogada de problemas (no dmbito das escolas
Comunidades de Aprendizagem); incentivar a participacdo de voluntarios da comunidade nas dindmicas de

aprendizagem dos alunos (no dmbito das escolas Comunidades de Aprendizagem).
4.3 Comunicagao interna e externa

Os sistemas de comunicagao (interno e externo) sao atualmente vitais para a eficécia e eficiéncia da gestao escolar
e da qualidade do servigo educativo, contribuindo para o desenvolvimento do Projeto Educativo e dos Planos de
Melhoria. Apostam ainda na imagem e projecao do agrupamento, na sua cultura, no seu ambiente, no desempenho
dos alunos e, também, na articulagéo entre a escola, as familias, a comunidade e os parceiros, enquanto organizagao

aprendente.
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Do ponto de vista da comunicacao interna, 0 agrupamento privilegia os seguintes instrumentos:

Conselhos Pedagégicos alargados — Estratégia comunicacional de partilha de informagéo, analise e discusséo de
questdes relacionadas com a organizag&o e funcionamento pedagogico do agrupamento. Estas reunides podem ser
abertas aos coordenadores pedagdgicos de grupo/ano e aos diretores de turma. Os alunos podem também ser

convidados a participar trazendo a sua voz e o seu olhar a este 6rgéo.

Acoes de curta duracdo — Possibilitam a sensibilizagdo e disseminagdo de informagéo relevante para o
desenvolvimento do trabalho docente, através da partilha de experiéncias pedagogicas motivadoras, capazes de

mobilizar a comunidade em torno de um objetivo comum.

Reunides alargadas das Equipas Pedagdgicas/Conselhos de Diretores de Turma — Constituem momentos de
andlise, discussao e reflexo sobre a implementacdo de medidas e estratégias relacionadas com a organizagéo e

funcionamento pedagogico do agrupamento.

Reuniées com o Pessoal ndao Docente — Favorecem a aproximagdo, comunicagdo e partilha de informagdes entre

estes colaboradores contribuindo para o sentido de pertenga ao agrupamento.

Assembleia de Delegados de Turma - Promove a partilha de informacdes, discussédo e tomada de decisdes sobre

aspetos relacionados com o funcionamento das escolas, num espago que da voz aos alunos e as suas preocupagoes.

Articulagao entre Presidente da Associagdo de Estudantes, Presidente da Assembleia de Delegados e Diretor
Junior - A articulag&o entre estes trés 6rgdos da Escola Secundéria Eng.° Acacio Calazans Duarte assume relevancia
na medida em que possibilita a concretizagdo de agdes concertadas com impacto direto na definicdo das politicas de

funcionamento da escola.

Do ponto de vista da comunicacdo externa, o agrupamento privilegia os seguintes instrumentos:

Pagina do Agrupamento - Sitio online onde podem ser consultados os documentos estruturantes do agrupamento,
0s projetos e parcerias, bem como as atividades em curso, noticias do agrupamento, trabalhos dos alunos e acesso
ao GIAE, onde estéa disponivel informacao sobre a ementa da semana, 0 acesso a escola, consumos de bar, cantina

€ papelaria.

Jornal Ponto & Virgula — A publicagao do Ponto & Virgula em suporte digital, alojado na pagina do agrupamento, ou
em edigdo em suporte papel, distribuida juntamente com o jornal local, possibilita a divulgagao das atividades do
agrupamento num trabalho de colaboragdo entre alunos e professores, acentuando a identidade e estratégia de

comunicagao com a comunidade em geral.
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Calazans TV - Produz contelidos multimédia sobre atividades do agrupamento e outros temas de interesse dos

alunos disponibilizados na pagina do agrupamento através do GIC/TECI.

Redes Sociais — O recurso a estas ferramentas possibilita a disseminagdo de informagéo considerada relevante,

junto da comunidade escolar, de uma forma mais facil e rapida.

Divulgagao e promogao do Agrupamento — A participagcdo em eventos de ambito local, regional e nacional, tem
permitido ao agrupamento afirmar a sua identidade e divulgar os projetos em funcionamento. Neste dominio os Cursos

Profissionais constituem uma mais-valia na implementagéo destas agdes.
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Capitulo 5 - Avaliagao do Projeto Educativo do Agrupamento

Sendo o Projeto Educativo um documento dindmico, devera ser submetido a avaliagbes anuais. Estas avaliagdes tém
por base os relatérios de execugdo das agdes definidas para cada objetivo e eixo. No decurso das avaliagbes anuais,
havera lugar para momentos de reflexéo, nos quais seréo analisados os resultados alcangados e redefinidas, se for o

caso, novas medidas e/ou metas.

No termo do ciclo de vigéncia do Projeto Educativo, serd elaborado relatério final, pela equipa do Observatério de
Qualidade, em articulagdo com a equipa TEIP, com base nas avaliagdes intercalares, destacando os indicadores
alcangados e 0s nao alcangados, bem como os reajustamentos introduzidos ao longo da implementagéo do mesmo.
Este relatorio constituird o ponto de partida para a construgdo do novo Projeto Educativo, onde serdo destacados os
seus pontos fortes e aspetos a melhorar, sendo a partir desta nova avaliagéo diagndstica (entre outros a considerar
na altura), elaborados planos de melhoria, em fungdo das dimensdes que o agrupamento adote como eixos

estratégicos para o periodo seguinte.

Cabe ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execugdo do Projeto Educativo e a sua articulagdo com o Plano

Anual de Atividades de acordo com as agdes e metas estabelecidas.

Apresenta-se de seguida o conjunto de indicadores para avaliagdo do PEA por eixos e areas de intervengéo
prioritarias, em conformidade com as metas contratualizadas com Diregao-Geral de Educagéo no ambito do Programa

TEIP, e dados de questionarios de avaliagéo que constituem o ponto de partida para alguns dos indicadores definidos.
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Capitulo 6 - Indicadores, Fontes e Metas dos Eixos Estratégicos

Areas de Intervengao Prioritarias

Objetivos

Indicadores

Ponto de Partida

Metas
(2021/22)

QUALIDADE DO SERVIGO EDUCATIVO E DAS APRENDIZAGENS

1.

Alunos com ASE com percursos s e Basico 96,5% Melhorar 0,5 p.p. (por ano)
diretos de sucesso (%) Coordenadores de DT ¢ |_S€cundario 67,5% Melhorar 1 p.p. (por ano)
: ) do Nicleo Basico 94% = 94,0%
Redes de aboio 3 Aorendi Melhorar a eficiéncia e eficacia das | Alunos com Necessidades Especificas | Egpecializado dos
edes de apoio a Aprendizagem redes de apoio 4 aprendizagem. com percursos diretos de sucesso (%) | Apoios Educativos Secundario 81,5% Melhorar 0,5 p.p. (por ano)
% de bolsas de mérito atribuidas aos
alunos do ES face ao niimero de Candidaturas Secundario 35% Melhorar 2 p.p. (por ano)
alunos com ASE no ES
o Interrupgéo precoce do percurso Basico 0% Manter 0
Prevenir situagbes de abandono, escolar (%) Secundario 0,6% <0,5%
absentismo e indisciplina através da Relatérios TEIP Basico 200
Abandono escolar e Promogéo da Disciplina | valorizagdo da educagéo e formagéo, | Total de ocorréncias disciplinares (N) Observatério de Secundar 75 Baixar 5% (por ano)
como fator de mobilidade e justica - — Qualidade ‘?C,“” ario
social. Alunos envolvidos em ocorréncias Béasico 150 Baixar 5% (por ano)
disciplinares (N) Secundario 50
1° ciclo 95% Melhorar 0,5 p.p. (por ano)
. Melhorar 0,5 p.p. (1°+2° ano) e
2° ciclo 89%
1 p.p. (no 3° ano)
Positivas a todas as disciplinas (%) 3° ciclo 75,5% Me"‘(°'ar29’53§‘p' (1)0 anoje 2
’ p.p. (no 2° +3° ano
Melhorar o sucesso escolar, através Melhorar 1,5 p.p. (1° ano) e
da diversificagdo de métodos e Secundario 80,5% 1p.p. (N0 2;, j’é‘j'ano)
instrumentos de ensino, T PP
Resultados Académicos e Sociais aprendizagem e de avaliagéo, para b " § d 1° ciclo 97,5% Melhorar 0,5 p.p. (por ano)
melhoria da qualidade das P diretos d Y Q S?Q’ZONO < 2° ciclo 97,5% Melhorar 0,5 p.p. (por ano)
aprendizagens, ancorados em TSIt Tl ualldade 3 ciclo 90% Melhorar 2 p.p. (por ano)
medidas de planeamento e Secundario 70% Melhorar 2 p.p. (por ano)
RIdaNzacEo] . Melhorar 1,5 p.p. (por ano) e
. = I 0 0, ’
Alunos com avaliagdo positiva nas 3° ciclo 35% ficar acima da média nacional
provas/exames num percurso sem R A5 s (]
retenges (%) ST e ﬂcir gc?maﬁdap‘r’r)l.éd’?g an(i)oneal
Taxa de colocagdo no ensino superior Secundario 92,5% > 92,5%
Taxa de certificagdes face ao nimero o
. ' Melhorar as qualificagdes ao longo de adultos que iniciam os cursos EFA | Plataforma SIGO 9% Melhorar 2 p.p. (por ano)
Aprendizagem ao Longo da Vida . —— . .
da vida Grau de satisfagdo dos adultos em Relatério Qualifica 90% > 90.0%
0 = ’

processo RVCC
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Metas

2. CULTURA DE AGRUPAMENTO E LIDERANCAS

PEDAGOGICAS

Areas de Intervengao Prioritarias Objetivos Indicadores Ponto de Partida 2021122)
» PD 70%
Relatério anual do Plano
~ . - . - . = - de Inovagao (PI)
Inovagao curricular e pedagégica E:(tjlamzlai; apratlcas de inovagéo erz:;ic:l :: ;nll;?isgga; o;i?s praticas Questionario de Alunos 60% Melhorar > 5%
pecagogica. ° satisfagéo (0Q)
EE 65%
Relatérios das Equipas .
Educativas e dos PD 70%
Trabalho colaborativo docente Melhorar as préticas de trabalho Impacto do trabalho colaborativo na Coordenadores dos Melhorar > 59
colaborativo docente. qualidade de ensino-aprendizagem grupos disciplinares =270
Qu.est|0[1ar|o de MiEs 65%
satisfagéo (0Q)
Melhorar os mecanismos de Grau de satisfagdo dos alunos que - .
Orientagéo escolar e profissional orientag&o escolar e profissional Relatrio SPO;
o P e P realizam o programa de Orientagéo Questionério de 80% Melhorar > 2%
Escolar e Profissional satisfagéo
Adequar a oferta formativa e Taxa de abertura d face 4 red
AN . axa de abertura de cursos face a rede
Oferta formativa e educativa educativa as necessidades dos Rede Escolar; SANQ * Valor anual * Valor anual

alunos.

aprovada
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E FORMAGAO

Metas

A 30 Prioritari Objetivos Indicadores Ponto de Partida
Areas de Intervencgao Prioritarias ] (2021/22)
PD 60% Melhorar 2 p.p. (por ano)
| . Taxa de docentes e ndo docentes que -
P Aumentar o nimero de profissionais ) ~ - Relatérios do Plano de
Capacitagdo dos Recursos Humanos ~ realizam formagéo (com duragao ~
que frequentam formagao. . Formagéo
=12 foras) no CFAE LeriMar PND 30% Melhorar 5 p.p. (por ano)
Gestio de reCUrsos. 6Spacos & Melhorar a eficiéncia na gestao dos PD 80%
Equipamentos » Spago recursos humanos, espagos e Organizagéo e
equipamentos. Grau de satisfacéo relativamente aos Funcionamento do PND 70%
. Agrupamento; Estudo de -
espagos e equipamentos, recursos Avaliacio do P-PIP- . Grau de satisfagdo > 80%
, humanos e clima e bem-estar v o Alunos 80%
) o Reforgar o clima de Bem-Estar e de Relatorio Autoavaliagéo
Clima organizacional e Bem-Estar e . )
satisfagdo da comunidade educativa. CAF 2017 EE 85
0

4. PARCERIAS E RELAGAO COM | 3. ORGANIZACAO, GESTAO

A COMUNIDADE

Parcerias e Comunidade

Melhorar a participagao de
entidades parceiras na dinamizagéo
de iniciativas proprias.

Melhorar a participagao das familias

Dinamicas realizadas (N)

Relatérios Diregao de
Turma /Curso
Relatorios de Projetos e
Clubes

Valor de partida a definir no final
do 1° ano do projeto

Melhorar 5% (por ano, no
2° ¢ 3° anos do projeto)

Valor de partida a definir no final

Melhorar 5% (por ano, no

icinacs ili iniciati 50ri Relatério TEIP
Participagdo das Familias em iniciativas proprias no do 19 ano do projeto 2 ¢ 3 anos do projeto))
agrupamento.
Numero de visitantes pagina do 37400 Acessos/més
agrupamento
Comunicagao Interna e Externa Melhorl'ar a~qu'alldade da Pagina do A . Melhorar 5% (por ano)
comunicagéo interna e externa . . GIC / Ponto&Virgula .
Numero de visitantes GIC/Joral 4360 Acessos/més

Ponto&Virgula
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